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1. Uvod a shrnuti

Obec lIze vnimat jako verejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek. Hospodareni
s majetkem obce patfi do jeji samostatné plsobnosti. Obec vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahd vyplyvajici. Majetek obce, s ohledem
na princip dobrého hospodare, ma byt vyuzivan Ucelné a hospodarné v souladu s jejimi
zajmy a Ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plsobnosti. Obec je povinna pefovat
o zachovani a rozvoj svého majetku. Majetek obce musi byt chranén pred znic¢enim,
podkozenim, odcizenim nebo zneuZitim. S nepotfebnym majetkem obec naloZi zplsoby
a za podminek stanovenych zakony a predpisy. Zamér obce prodat, sménit nebo darovat
nemovity majetek, pronajmout jej nebo poskytnout jako vypujéku, obec zvefejni pred
rozhodnutim v pfislusném organu obce vyvésenim na Uredni desce Ufadu, aby se k nému
mohli zajemci vyjadrit a predlozit své nabidky. Zdmér mlze obec téZ zvefejnit zplisobem
v misté obvyklym. Pokud obec zamér nezverejni, je pravni jednani neplatné.

Obci nelze upfit pravo na zadny druh majetku, mdZe tedy vlastnit jakykoliv majetek
stejné jako pravnické a fyzické osoby.

Majetkem obce rozumime:

véci, byty a nebytové prostory, které obec vlastni ¢i spoluvlastni

majetkova prava

jiné majetkové hodnoty, které vznikly z &innosti obce, organl obce & jejich

organizacnich slozek.
Studie pojednava o obvykle nejvyznamnéjsi Casti majetku obce a tim je nemovity
majetek. Nicméné v nasledujicich kapitolach se nelze vyhnout nékterym komplexnéjsim
pojmUm vztahujicim se k majetku v celé jeho &ifi.

Poznamka: pokud neni uvedeno jinak, zdrojem prezentovanych dat jsou informacni systémy a zaznamy mésta.
Shrnuti vysledk(

Projekt se zaméfuje na vyuziti nemovitého majetku a rozclenuje tento majetek mésta
Slavkov u Brna na stavby a pozemky. Pozemky jsou ¢lenény na zakladni kategorie:

lesy

zahrady, vodni plochy, trvaly porost, vinice, sady
zastavéna plocha

zemé&dé&lska plda a ostatni plocha

Stavby jsou rozdéleny na:

obytné domy (budovy)
ostatni budovy a stavby

Prvotni rozc¢lenéni a analyza identifikuje také ostatni nemovity majetek, do kterého je
zahrnuta predevSim meéstska infrastruktura, tj. mistni komunikace, inzenyrské sité
mosty, vodni dila a vétsi mobiliar.

U v8ech typl nemovitého majetku, pokud byla data dostupna, je prehledné& zobrazena
potizovaci hodnota, zlstatkovéd hodnota a odhad redlné hodnoty (vychazi predevsim
z realistického  odhadu odpovédnych zaméstnanci (fadu, uréeného na
zakladé aktualnich cen nemovitosti ve Slavkové u Brna, a to aktudlnich cen za stavbu,
s prihlédnutim ke stafi a opotfebeni majetku, u bytovych doml se jednd o soucet
aktudlnich cen bytd v budové odvozeny od uskuteén&nych prodeji a cen typové
shodnych bytld). U nékterych staveb je zmin&no i vyuZiti nemovitosti. U komunikaci je
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sledovana jejich délka a zachycena je i jejich pfipadna oprava. Je evidovana také historie
zmén v drzeni nemovitosti.

Vyznamnou kapitolou analyzy se stal bytovy fond a to od struktury bytového fondu
a bytovych jednotek dle vlastnika az po analyzu prondjmu méstskych bytl a nebytovych
jednotek.

Nezanedbatelny prostor byl téZz vénovan smérnicim, tykajicich se hospodareni
s majetkem mésta - Pravidla pro prondjmy obecnich bytl, Smérnice o dlouhodobém
majetku, Statut fondu rezerv a rozvoje a Statut fondu spravy majetku.

Z provedené analyzy vyplynuly skutecnosti, z nichz nékteré byly realizovany béhem praci
na projektu (oznameni o ploSném zvysSeni najmu o 20%).

Doporuéeny obsah smérnic (popis jednotlivych procesi):

roz¢lenéni majetku

koncepce nakladani s byty

pronajmy bytd

pravidla pro provedeni oprav a Udrzby v bytech
cenova politika prondjmu byt a nebytovych prostor
vzory najemnich smluv

pasport majetku (udrzovany v aktualnim stavu)
plan obnovy majetku

statut fondu spravy majetku

Dale bylo definovano systémové rozcélenéni majetku s definici Pasportu majetku
a s vyclenénim majetku zbytného.

Pro efektivni nakladani s majetkem byl navrzen systém fizené obnovy majetku mésta.
Zakladem je vytvoreni Planu obnovy majetku mésta, tj. k vytvofenému rozclenéni
majetku je nutné zjistit stav majetku a provozni Uspory pfi realizaci obnovy a z téchto
vzajemné provazanych velicin urcit prioritu obnovy. Bylo také navrzeno zajisténi financi
tak, aby byly vyuzity s planovitou obnovou majetku mésta s tim, Ze nebude ohrozeno
celkové hospodareni a rozvoj meésta. K tomu by mél slouzit bud novy fond, slouzici
vyhradné k obnové majetku mésta, anebo bude nutné upravit stanovy (a samoziejmé
nastavit nové mechanismy pfijmd a vydajd) stavajicitho Fondu spravy majetku mésta.
Vlastni plan obnovy majetku bude obsahovat:

identifikac¢ni Cislo (Cislo ORG)

nazev

stav majetku:

vyborny

velmi dobry

dobry

horsi

Spatny

. nevyhovujici

Pro roky minulosti (doporucujeme alespon od roku 2016 evidovat opravy pro prehlednost
a zejména pro pldnovani oprav jednotlivych subjektl do budoucnosti).

oA wNe

plan

skutecnost

popis opravy
Plan pro budoucnost vytvaret pétilety (posledni sloupecek na obdobi dalSich tfi let -
presné nespecifikovano)

odhadovana vyse vydajli na celkovou obnovu subjektu
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zpUsob obnovy (oprava fasady, celkovd rekonstrukce, rekonstrukce stupacek atd.)
planované Castky v letech

Posledni oblasti (ne co do vyznamu) je oblast ekonomiky. Néktera doporuceni, vyplyvajici
z hodnoceni hospodareni, byla zminéna vyse. Zakladni problémem je, ze vyse najmu
z nemovitosti, a to jak z prondjmu bytl tak i nebytovych prostor nepokryvd skute¢né
naklady spojené s Gdrzbou nemovitosti. Empirické dokazovani tohoto zavéru je ale
znaéné nesnadné, protoZe &ast nakladl (vydajd) v této oblasti je evidovano v rozpoctu
mésta a ¢ast v uletnictvi VHC, které je ale pro toto zjistovani malo podrobné a ¢astecné
ndklady z VHC jsou evidovany v rozpoltu mésta. Také evidence jakychkoliv zmén
(pfedevsim oprav a udrzby) v oblasti majetku je znacné chaotickd a vedena zpravidla
pouze ruc¢né na papife, coZ téz nepfrispiva k prehlednosti a spravnému vyhodnocovani
hospodareni s majetkem mésta. Proto doporucujeme vyvést z VHC veskeré cinnosti
vyjma tepelného hospodafreni.
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2. Zakladni clenéni majetku podle druhu viastnénych
véci (dle zakona o Ucetnictvi)

1. hmotny - véci materialni povahy

movity - premistitelny, rlzné predméty a vé&ci, napf. vyrobni stroje,
automobily, zafizeni nebo material
nemovity - nepfemistitelny, svdzany s pldou, napf. pozemky, budovy

a vlastnéné prostory
2. nehmotny - véci dusevni povahy, napf. patentované technologické postupy (tzv.
know-how) nebo dusSevni vlastnictvi chranéné autorskym zakonem (autorska
prava)
3. finandéni - tvofi ho penize a cenné papiry

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery je pouzivan po dobu delsi jednoho roku, postupné
se opotfebovava a jehoz vstupni cena presahuje urcitou hranici, nespotiebovava se, ale
opotfebovava. Bé&hem jeho uzivani miZe dojit k technickému zhodnoceni (pfestavby,
rekonstrukce, modernizace), které zvysuje hodnotu majetku.

Druhy dlouhodobého majetku

a. hmotny - cena musi byt vySsi nez 40 tis. K¢ a doba pouzivani musi byt delsi nez
jeden rok, napf. stavby, stroje, dopravni prostfedky, obleceni, drobny majetek,
trvalé porosty (chmelnice, vinice, mensi staveni a pole), hospodarska zvirata

b. nehmotny - cena je vyssi nez 60 tis. K¢, jeho doba pouzivani je delSi nez jeden
rok, napf. licence, software, obchodni znacka

c. finanéni - neodepisuje se, nema stanovenou minimalni cenu, doba pouzivani
musi byt delSi jednoho roku, obec ho nakupuje za Gcelem obchodovani nebo
dlouhodobé uloZeni penéz a ocekavaného vynosu, napf. investi¢ni cenné papiry,
dlouhodobé pljéky, nemovitosti a umélecka dila vliastné&na za U¢elem obchodovani
S nimi.
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3. Hospodareni s majetkem obce

Obec mize majetek prodavat a kupovat, sméfovat ¢ pronajimat, ale nemélo by se tak
dit bezhlavé a neuvazeng, naopak obec by méla promyslenym hospodafenim zabezpecdit
svlj véestranny rozvoj.
Hospodareni s obecnim majetkem znamena zejména adrzbu, uzivani a nakladani
s majetkem obce. Dale sem spada i feSeni pravnich dispozic (napf. skutecnost, Ze obec
mQZe prfenechat svij majetek do uZivani jinym subjektim, kuptikladu ji zfizenym
pfispévkovym organizacim).
V souvislosti s pojmem hospodarenim s majetkem obce je vhodné rozdélit si obecni
majetek z hlediska jeho vyuziti do nékolika oblasti:
kmenovy majetek, ktery slouzi k vykonu spravnich funkci obce (napf. budovy
Ufadu, ostatni spravni budovy),
majetek v socidlni a vzdélavaci oblasti slouzici vybrané skupiné
obyvatelstva k socidlnim a vzdé&ldvacim G&eldm (napf. materské a zakladni
8koly, domy s pecovatelskou sluzbou, domovy dlichodc(),
majetek ve verejné oblasti, ktery vyuZivaji obyvatelé obce k verejné
prospésné cdinnosti (spada sem podpora vefejné dopravy, likvidace
komunalniho odpadu, vefejné osvétleni, komunikace, verejna zelen, hrbitovy,
krematoria apod.),
majetek v zajmové oblasti, ktery slouzi vybrané ¢asti obyvatel a ma mnohdy
nezastupitelnou funkci ve spoleCenském Zivoté obce (sportovni zafizeni,
kulturni zafizeni véetné divadel, kin apod.),
majetek ostatni, komercni, ktery vyuziva urcitd ¢ast obyvatelstva (mnohdy
vyznamna) obce a dokaze byt na rozpoctu obce nezavisly (napf. dodavky tepla,
vodovody, kanalizace),
majetek prebytec¢ny, neupotfebitelny, primarné se jedna o majetek
neuzivany, ve Spatném stavu a nepotrebny.

Tato majetkova rozmanitost vede k zavéru, ze je pro kazdou obec nutné mit dobrou
koncepci vyuziti jejiho majetku a nakladani s nim. Podkladem pro takovouto koncepci je
nutnd nejen inventarizace majetku podle vySe uvedeného nebo jiného podobného
prehledu, ale samozfejmé& také Uzemni plan obce a dlouhodoby rozvojovy nebo
strategicky plan obce, ktery by mél urcit jeji zakladni rozvoj s vyhledem na 10 az 15 let.
PFi zpracovani koncepce vyuziti majetku obce je dale nutné vzit v Uvahu zvyklosti, tradice
a zpUsob Zivota obyvatel dané obce. V souladu s cili koncepce by pak méli postupovat
poveéreni zastupci obce v pripadé prodeje, koup€, smény a pronajmu obecniho majetku
a hospodareni s nim.

3.1 OBECNE ZASADY HOSPODARENI S OBECNIM MAJETKEM

Soulasna problematika hospodafeni s majetkem UGzemnich samospravnych celk( je
obsazena predevsim v nékterych ustanovenich zakona o obcich (zédkon ¢.128/2000 Sb.)
a zékona o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢tl (zakon &. 250/2000 Sb.).
1. Majetek obce musi byt vZzdy vyuzivan Ucelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy
a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plsobnosti
Tato zasada se tyka jak hmotného, tak nehmotného majetku a je zasadou
nejdilezitéjsi, kli¢ovou. Nejvétsi vyznam ma pro véci hmotné povahy. Zakladem je
véci drzet, mit pravo s nimi nakladat a uzivat je. Z toho pak vyplyva moznost majetek
pouzivat. Zplsob a rozsah jeho pouZivani je ale limitovédn G&elnosti a hospodarnosti,
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se kterymi musi obec majetek vyuzivat, dale také pIn&nim GkolQ, které jsou vymezeny
jeji plsobnosti.

2. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku
Majetek obce musi byt chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.
Snahou obce by mélo byt zachovat majetek ve stavajici podobé, pokud to jeho povaha
dovoluje, pfipadné jej zkvalitnit ¢i rozsifit. Hmotny majetek obce by pak mél byt radné
udrzovan, opravovan a fyzicky chranén, aby byl zplsobily slouzit svému Géelu.
Udrzba hmotného majetku v sobé zahrnuje priibézné & pravidelné odetifovani s cilem
zpomalit fyzické opotiebeni dané véci. Jedna se o aktivity typu kontroly, cisténi,
sefizovani apod. Béznou udrzbu hmotného majetku zajistuji pracovnici obecniho
Uradu, jsou-li vyzadovany odborné znalosti je nutno svérfit odpovédnost specializované
osobé, se kterou obec vétSinou uzavira smlouvu o dilo.
Na rozdil od Udrzby majetku neni pro jeho opravy a Upravy typicka pravidelnost. Patfi
mezi né napf. ¢innosti typu modernizace i rekonstrukce, v obou pfipadech dochazi ke
zvySovani uzitné hodnoty dané véci. Rekonstrukci se obvykle rozumi urdity cileny
zasah do konstrukce nebo technologické casti véci, ktery vede k zadouci zméné
technickych parametri véci, potazmo nékdy i ke zméné jeji funkce a ucelu.
Modernizace se pak chape jako takova Uprava véci, ktera sméfuje ke zdokonaleni véci.
To znamena, ze predevsim zlepsuje vybaveni véci, a tudiz jeji funkcénost.
Obec by méla také aktivné chranit svlij majetek pted znehodnocenim, zneuZitim nebo
jeho ztraté. Predpokladem je rfadna evidence majetku véetné provadéni inventarizaci,
fadné ulozeni véci, ochrana pred nepfiznivymi vlivy a v neposledni fadé také vymezeni
prav a povinnosti osob, které jsou opravnény s timto majetkem hospodafit. Do fyzické
ochrany majetku patfi také pojisténi, které ma predevsim funkci preventivni. Zakon
ovSem obci neukldda povinnost si jej uzavrit.
S nepotfebnym majetkem obec naloZi zplsoby a za podminek stanovenych zvlastnimi
predpisy.

3. Obec je povinna chranit sv(j majetek pred neopravnénymi zadsahy a v&as uplatfiovat
pravo na nahradu $kody a pravo na vydani bezd@vodného obohaceni
Obec je opravnéna dozadovat se ochrany proti tomu, kdo neopravnéné zasahuje do
vlastnického prava obce. Dale ma obec v této souvislosti pravo pozadovat vydani véci,
kterda je ve vlastnictvi obce, pokud ji nékdo neopravnéné zadrzuje. Jako priklad
muUzZeme uvést situaci, kdy pfispévkova organizace obce nebo jinad pravnicka & fyzicka
osoba, ktera nespada do sféry vlastnictvi obce, neopravnéné zasahne do majetku obce
a to tim, ze si narokuje vice majetkovych prav k tomuto majetku, nez ji bylo
vymezeno.

4. Obec vede evidenci svého majetku
Tato povinnost ukldda obci, aby evidovala svij majetek v Géetnictvi. Kli¢ovy vyznam
v této oblasti ma zakon o Gcetnictvi.

5. Obec ma povinnost provadét inventarizaci
Inventarizace znamenda posouzeni a porovnani skute¢ného stavu majetku, zavazkdl
a jejich zdrojl, se stavem Uletnim. Obec sice vede evidenci majetku z UGé&etniho
hlediska, je tfeba ale zjistovat, zda majetek, se kterym obec ¢i pfispévkova organizace
hospodafi, a ktery je vedeny v Ucetnictvi, odpovidd realité. Inventarizaci mizeme
rozdélit do tfi fazi. V prvni fazi se zjistuje skuteény stav majetku a zavazkl v rdmci
fyzické nebo dokladové inventury, v druhé fazi se porovnava skute¢ny stav se stavem
evidenénim vedenym v Ucetnictvi a zjistuji se inventariza¢ni rozdily. V ramci tfeti faze
se provadi vyporadani inventariza¢nich rozdild.

6. Obec je povinna nechat evidovat nemovity majetek v katastru nemovitosti
Veskery nemovity majetek, ktery obec vlastni, musi byt evidovany v katastru
nemovitosti.
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3.2 KATEGORIZACE NEMOVITOSTI

Kategorizaci nemovitosti je moZné uvazovat z n&kolika pohledd. Za vychozi Ize povazovat
kategorie dané zakonem ,o dani z nemovitosti® (zakon 338/1992 Sb. v soucasném
znéni), ktery primarné déli nemovitosti na:
- Pozemky
- Stavby a jednotky
Sekundarni déleni téchto dvou kategorii je nasledujici:
Pozemky maji tyto kategorie:
- orna plda, chmelnice, vinice, zahrada, ovocny sad
- trvaly travni porost
- hospodarsky les
- rybnik s intenzivnim a prdmyslovym chovem ryb
- zastavéna plocha a nadvori
- stavebni pozemek
- ostatni plocha
- zpevnéna plocha slouzici pro zemédélskou prvovyrobu, lesni a vodni hospodarstvi
- zpevnéna plocha slouZici pro primysl, stavebnictvi, dopravu, energetiku, ostatni
zemédélskou vyrobu a ostatni druhy podnikani

Stavby a jednotky se déli na kategorie:

- budova obytného domu

- ostatni budova tvofici pfislusenstvi k budové obytného domu

- budova pro rodinnou rekreaci a budova rodinného domu uZivana pro rodinnou
rekreaci

- stavba plnici doplfikovou funkci k budovam pro rekreaci

- garadze vystavéné oddélené od budov obytnych domu

- podnikani v zemédélské prvovyrobé, lesnim nebo vodnim hospodarstvi

- podnikani v prlimyslu, stavebnictvi, dopravé, energetice nebo ostatni zemé&dé&lské
vyrobé

- ostatni druhy podnikani

- ostatni zdanitelna stavba

Velmi dGleZitym kritériem je rozdéleni nemovitosti dle jejich umisténi v rdmci katastru:

- Intravilan
- Extravilan

Intravildanem se obvykle rozumi ¢ast Uzemi obce (resp. jejiho katastralniho Gzemi), ktera
je z vetsi Casti zastavéna. Zahrnuje samotné zastavéné plochy a k nim pfiléhajici plochy
- zahrady, pozemni komunikace, soukromou a vefejnou zeler, vodni toky a vodni plochy.
V takovém pfipadé je hranice mezi intravildnem a extravildnem obvykle vedena po
spolecném vné&jSim obvodu zastavénych a pfiléhajicich ploch. Do intravilanu obvykle
nejsou zahrnovany osamélé budovy, mensi osady, osamocené primyslové a zemédélské
budovy ¢&i aredly. Intravilan zpravidla vypliiuje vnitfek katastralniho Uzemi dané obce,
extravilan pak zbytek, vétsinou po obvodu katastralni hranice.

3.3 PREVOD A PRONAJEM NEMOVITOSTI

3.4.1 Koupé, sména, prodej nemovitosti
PFi prevodech tj. prodeji, sméné nebo koupi nemovitosti je nutné vzdy postupovat podle
zakona o obcich. Zakon uklada nékolik povinnosti, které je nutno dodrzet.
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1. vefejné projednavani, tj. zverejnit zdmér obce po dobu nejméné& 15 dnid pred
projednanim na Gredni desce

2. rozhodovani o prevodech nemovitosti tj. prodeji, sméné nebo koupi nemovitosti je
vyhrazeno zastupitelstvu obce

3. postup pfi prevodech nemovitosti by mél uréovat jednaci fad zastupitelstva
4. postup pfi pronajmech by mél urcovat jednaci rad rady
5. pfi schvaleni je nezbytné, aby se v usneseni uvedly vSechny projednané podminky

prevodu

3.4.2 Pronajem nemovitosti

Prondjem nemovitosti je v pravomoci rady obce. Rada miZe rozhodnuti svéfit zcela nebo
zCasti prislusnému odboru obecniho Ufadu nebo prispévkové organizaci obce.

3.4 FINANCNI ANALYZA

K posouzeni majetkové situace obce v ramci financni analyzy lze provést horizontalni
a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza znazormuje vyvoj vybranych polozek ve
sledovaném obdobi (vyvoj polozek v Case). Vertikdlni analyza podava informace o tom,
jaky je procentni podil vybranych polozek ze stanoveného zakladu (zjistovani podilu
jednotlivych dil¢ich polozek na celku). Na zakladé poznatkd, zjisténych vertikalni
a horizontalni analyzou, byla vénovana pozornost i struktufe a vyvoji dlouhodobého
hmotného majetku, ktery tvofi podstatnou c¢ast stalych aktiv mésta a i nejvétsi podil na
celkovém majetku, se kterym mésto Slavkov u Brna hospodafi.

3.4.3 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza je metodou finanéni analyzy, kterd zobrazuje zménu (podil i rozdil)

stejné polozky v Case (napf. srovnani bilan¢ni sumy na konci sledovaného obdobi oproti
stavu ke konci predchoziho roku).
Srovnavat je mozné k:
nejblizSimu prechozimu obdobi (nejcastéjsi), napf. s predchozim rokem
vybranému obdobi, napf. s rokem 3 roky zpatky
praméru nékolika predchozich obdobi, napf. primér za posledni 3 roky
M{Ze byt zobrazena jako
rozdil stejné polozky ve finan¢nim vykazu v Case (tj. absolutni zména):
ukazatel,- ukazatel;4

podil stejné polozky oproti hodnoté predchoziho obdobi

ukazatel

ukazately.;

zménu stejné polozky od hodnoty minulého obdobi oproti hodnoté pfedchoziho
obdobi (tj. relativni zména):

vypocet, pokud jsou hodnoty v obdobi t-1 kladné
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ukazatel; - ukazately.,

ukazatel;.4

zjednoduseny vypocet, pokud jsou hodnoty v obdobi t-1 zaporné (jmenovatel
vynasobit hodnotou -1)

ukazatel; - ukazately.,

-ukazatel;.4

Ucel horizontalni analyzy
identifikuje polozky s nejvétsi absolutni ¢i relativni zménou
pomaha odvodit trend
umozfiuje porovnat procentni zmé&nu na polozkadch vystupd oproti procentni
zméné na polozkach vstupl — % zmén na polozkdch vystupl (napf. zisk,
trzby) by obecné mélo byt vy&$i neZ na polozkdch vstupd (napf. naklady,
mzdy), nicméné zalezi také na zamérech

Nevyhody horizontalni analyzy
nemusi byt k dispozici hodnoty za predchozi obdobi (nova firma, novy produkt,
jind metodika vykazovani téze polozky aj.)
podil nelze spocitat, pokud je hodnota pfedchoziho obdobi nulova
pokud jsou v predchozim obdobi zaporné hodnoty, musi se vzorec pro vypocet
relativni odchylky upravit
ve vysledovce je nutné se zorientovat ve znaménkach (napf. zda +10%
znamena narust & pokles naklad()

3.4.4 Vertikalni analyza

Metoda vertikalni analyzy je zaloZena na procentnim rozboru finanénich vykazQ, vy&isluje
procentualni podil poloZzek na celku. Pfikladem je vycisleni podilu jednotlivych polozek
majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych poloZzek kapitdlu na celkovych
pasivech. Je vhodné pracovat s delsi ¢asovou fadou.

Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv subjektu. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké je slozeni
hospodéatskych prostfedkd potfebnych pro aktivity subjektu a z jakych zdrojd (kapitalu)
byly pofizeny. Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu
zavisi ekonomicka stabilita subjektu.

Oznaceni vertikalni analyza vznikla proto, Ze se pfi procentnim vyjadreni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doll a nikoliv napti¢ jednotlivymi
roky.

Tato jednoduché analyza je velice plsobiva a napovi mnohé o ekonomice subjektu.
Vertikalni analyza (téz procentni rozbor komponent nebo strukturdlni analyza) spociva
v tom, Ze se na jednotlivé polozky Gcéetnich vykazl pohlizi v relaci k n&jaké veli¢ing,

zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykazi na zvoleném zakladu. PFi analyze
rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadreny jako procento z celkovych aktiv, resp.
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z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro
procentni vyjadreni uréité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb.

Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych ¢initeld
na tvorbé vysledku hospodareni. Pracuje s Uucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora
dold, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikalni analyza. Mame-li
navic vedle sebe Udaje za dva roky & za vice let, miZzeme identifikovat trendy nebo
nejzavaznéjsi Casové zmény komponent. Relativizovany rozmér veli¢in (v %) cini
vertikalni analyzu velmi vhodnym nastrojem pro meziro¢ni srovnavani.
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4. Prehled nemovitého majetku mésta Slavkov u Brna

Mésto Slavkov u Brna ma katastralni Uzemi o rozloze 1 495 ha. Z této rozlohy patfi
meéstu 368 ha, coz Cini necelych 25% katastru. Jedna se o hodnotu blizkou celostatnimu
prdméru, obvyklou u mnoha daldich mést. Na Uzemi mésta je vyhlddena méstska
pamatkova zona, zahrnujici centrum s pfilehlym zameckym aredlem. Ve mésté se
nalézaji nemovité kulturni pamatky, a to v obou kategoriich ochrany - narodni kulturni
pamatka (jeden pFipad - zdmecky aredl) a kulturni pamatka (vice ptipadd), z nich &ast
je majetkem mésta.

4.1 POZEMKY DLE ZAKLADNICH KATEGORII

Méstem vlastnéné pozemky lze rozclenit do Ctyr zakladnich kategorii, jez jsou uvedeny
v nasledujici tabulce vcetné rozlohy a uUcetni hodnoty tohoto majetku. Jiz zde si lze
vSimnout, Ze Ucetni hodnota je z hlediska vypovidaci hodnoty velmi problematicky
ukazatel, coz doklada tabulka srovnavajici soucasnou obvyklou (trzni) cenu s cenou
ucetni pro jednotlivé kategorie.

Tabulka ¢. 1: Pozemky dle zakladnich kategorii

Typ pozemku rozloha v m? | Géetni hodnota |umisténi

lesy 70 623,00 236 969,00 K¢ | extravilan

\Z/?rt:zaedéa ‘é‘;d”' plochy, trvaly porost, 372 204,00 9981 578,27 K& | extravilan, intravilan
zastavéna plocha 60 251,56 5000 012,97 K¢ | intravilan
zemé&délska plda a ostatni plocha 3175 671,55 35 737 014,97 K¢ | extravilan, intravilan
celkem 3678 750,11 50 955 575,21 K¢

Tabulka ¢. 2: Srovnani Gcetni hodnoty a odhadu trzni ceny u jednotlivych

druhl pozemki

Typ pozemku umisténi 7cne:|l;n| AL odhad / m?
lesy extravilan 3,36 K¢ 100,00 K¢
zahrady, vodni plochy, trvaly porost, | oo vilan, intravilan 26,82 K& 500,00 K&
vinice, sady

zastavéna plocha intravilan 82,99 K¢ 7 000,00 K¢
zemé&dé&lska plda a ostatni plocha intravilan 23,52 K¢& 1 500,00 K¢&
zemé&délska plda a ostatni plocha extravilan 9,68 K¢ 30,00 K¢

4.2 OBYTNE DOMY (BUDOVY)

Mésto v soutasné dob& ma v plném vlastnictvi 29 bytovych domdi. Jde ale o okamzity
stav, kdy jsou zapocteny i domy vystavéné méstem v roce 2000 za financni prostiredky
najemnikd s tim, Ze je smluvn& ujedndn nasledny prevod t&chto domQ do vlastnictvi
sou¢asnych najemnikd. Takto vlioZené prostfedky umotuji ndjem po dobu 20 let a poté
dojde k pfevodu, tj. v pFistim roce mésto pozbude 8 domu takto vystavénych a zlstane
mu 21 bytovych domd, z toho jeden se specifickym uréenim chrané&ného bydleni pro
staré a zdravotné hendikepované osoby (DPS Polni 1444). Bytové domy se nalézaji ve
tfech ucelenych obytnych lokalitdich - Zlatd hora, Nadrazni a Litavska, Ctvrtou tvofi
roztrousené domy v centru mésta.
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4.2.1. Lokalita Zlata hora

V této lokalité se naléza sidlisté vybudované v 70. letech minulého stoleti, jedna se
o prvni sidlisté vybudované ve mésté. Sidlisté proslo dil¢i rekonstrukci, ktera byla
realizovana v delSim ¢asovém horizontu a provadéli ji jednotlivi vlastnici (mésto a SVJ).
Méstu zde patii 4 samostatné stojici objekty se sedmi popisnymi Cisly (3 + 2 + 1 + 1
vchod{ / &isel). Domy jsou vystav&ny z betonovych panell a jejich stav je uspokojivy.
Lokalita se nachazi nedaleko od centra mésta, pfimo priléha k arealu skol a polikliniky.
V misté je supermarket fetézce ,Hruska".

Tabulka €. 3: Seznam bytovych domi v lokalité Zlata hora

Zlata Hora 1227 40-50 12 1797,96 1325,99 21564,10
Zlata Hora 1228 40-50 12 20 623,60
Zlata Hora 1229 40-50 8 8 765,49 7 605,88 20 928,00
Zlata Hora 1230 40-50 9 23 603,20
Zlata Hora 1237 40-50 8 749,73 552,92 21 025,60
Zlata Hora 1357 40-50 8 20 992,00
Zlata Hora 1358 40-50 8 7820,15 6669,16 20 719,60
Celkem 65 19 133,33 16 153,95 149 456,10
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4.2.2. Lokalita Nadrazni

Jedna se o sidlisté vystavéné priblizné o desetileti pozdéji nez predeslé. Mésto zde vlastni
jeden bytovy trojddim (3 vchody (&isla), stavba ustupujici po blocich dozadu) a nékolik
zbylych bytl v ostatnich domech. DUm je postaven z betonovych panell a jeho stav je
uspokojivy. Lokalita je na mistni poméry hodné vzdalena centru déni, nema ani zadné
obCanské vybaveni, v misté je pouze mensi pohostinstvi. Soucasny stav mistnich
komunikaci a inZenyrskych siti je hodné vzdaleny dobrému stavu (mésto pocita
s rekonstrukci). Jedinym kladem je blizkost Zelezni¢ni stanice, kterou ovSsem oceni pouze
lidé dojizdé&jici za praci mimo mésto.

Tabulka €. 4: Seznam bytovych domi v lokalité Nadrazni

sidlisté Nadrazni 1191 30-40 8 2 678,78 232941 24 789,20
sidlisté Nadraini 1192 30-40 8 2678,78 232941 24 761,20
sidli$té NadraZni 1193 30-40 8 2 678,78 232941 24 807,20
Celkem 24 8 036,34 6 988,24 74 357,60

Prostredi lokality Nadrazni (domy nejsou ve vlastnictvi mésta)

4.2.3. Lokalita Litavska

Nejnovéjsi bytova vystavba, na které ma vlastnicky podil mésto. Po prevedeni
predplacenych bytd do vlastnictvi zlstane méstu jeden cely dim (3 vchody / ¢&isla)
zkolaudovany v roce 2002 a jeden vchod (z 3) v dals$im domé, zkolaudovaném v roce
2000. Na kraji se naléza dal&i ddm ve vlastnictvi mésta — dim chrané&ného bydleni (DPS).
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Domy jsou vystavény z cihel, cihlovych blok{ a tvarnic, jejich stav je uspokojivy. Lokalita
je nedaleko centra meésta, s velmi dobrou dostupnosti skol a polikliniky. V misté je
supermarket ,Coop".

Tabulka ¢. 5: Seznam bytovych domi v lokalité Litavska

Polni 1444 (DPS) 25 62 50 369,39 38 501,09 63 200,00
Litavska 1482 20 5 3513,44 2 766,83 8 169,60
Litavska 1496 20 6 11 265,00
Litavska 1497 20 6 15 847,36 12 826,45 11 265,00
Litavska 1498 20 6 11 265,00
Celkem 85 69 730,18 54 094,38 105 164,60
Litavska 1483 20 5 3513,44 2 722,92 | predplatné 20 let
Litavska 1484 20 5 3513,44 2 722,92 | ptedplatné 20 let
Litavska 1485 20 5 3513,44 2 722,92 | predplatné 20 let
Litavska 1486 20 5 3513,44 2 722,92 | predplatné 20 let
Litavska 1487 20 5 3513,44 2 722,92 | piedplatné 20 let
Litavska 1488 20 5 3 915,87 3 034,79 | predplatné 20 let
Litavska 1489 20 5 3915,87 3 034,79 | predplatné 20 let
Litavska 1490 20 5 3 915,87 3 034,79 | predplatné 20 let

Litavska DPS Polni 1444
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4.2.4. Lokalita centrum

Jedna se o jednotlivé historické domy v Uplném centru mésta, z nichZz ¢ast je kulturnimi
pamatkami, jedinou vyjimkou je bytovy dim na ulici Buovické. V této lokalité mésto
vlastni celkem Sest dom{, ve kterych jsou bytové jednotky. Domy jsou nestandardni,
tomu odpovida specifi¢nost bytd, jsou postaveny prevazné z cihel a tvarnic a naprosta
vétsina by potfebovala velkou rekonstrukci. Pouze jeden dim je v uspokojivém stavu
a jeden dalsi je v souCasné dobé rekonstruovan.

Tabulka €. 6: Seznam bytovych domi v centru

Koldckovo ndmésti 108 100 a vice 1 1 355,03| nezjisténo 15 000,00
Flignerova 109 100 a vice 8 2 302,60 1580,50 13 025,70
Flgnerova 110 60-70 5 681,77 630,98 10 682,10
Palackého namésti 123 100 a vice 6 2 255,38 1 503,58 19 280,00
Bucovicka 187 30-40 9 1231,49 820,99 6 600,00
Uzkd 643 70-80 4 626,14 417,42 6 475,80
Celkem 33 8452,41 4 953,47 71 063,60

Palackého namésti

Flignerova 109 a 110
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Kola¢kovo nameésti 108

4.3 OSTATNI BUDOVY A STAVBY

Bucovicka ulice

Kromé& bytovych dom{ mésto vlastni 20 dal$ich budov nebo souborl budov. Jednd se
predevsim o budovy méstského Ufadu, skolské budovy a zamecky areal. V Sirsim slova
smyslu je mozné sem prifadit téz méstska sportovisté (koupalisté a atleticky stadion)

a méstské opevnéni (hradby).

Tabulka ¢. 7:

Seznam ostatnich budov a staveb

Palackého nam. 1 (zamek)

kultura

85 379 334,21

286 200 000,00

Palackého nam. 65

méstsky urad

8 611 851,25

26 700 000,00

Palackého nam. 89

administrativni,

6 996 490,49

60 760 000,00

sluzby
Malinovského nam. 986 hasici 741 929,50 6 090 000,00
Palackého nam. 262 (byvalé kino) | kultura 2 079 769,58 13 860 000,00

Palackého nam. 123

sluzby, byty

1475 387,00

19 280 000,00

Polni 1444 (DPS)

sluzby, byty

37 848 528,12

63 200 000,00

Kolad¢kovo nam.727

sluzby, administrativa

6 062 292,00

18 000 000,00

Zlata Hora 1310 kotelna 8 367 638,52 18 550 000,00
Bucovicka 187 sluzby, byty 805 596,92 6 600 000,00
Atleticky stadion sport 24 261 346,28 75 000 000,00
Palackého nam. 126 kultura, sluzby, sport 19 353 339,00 57 840 000,00
Kaunicova 212 - koupalisté sport 6 707 247,30 30 000 000,00
Kolackovo nam. 107 Skolstvi 1 850 710,00 11 550 000,00
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Kolackovo nam. 108 Skolstvi, byt 1 355 028,30 15 000 000,00
Palackého nam. 260 meéstsky Urad 24 147 456,47 34 000 000,00
Komenského nam. 495 Skolstvi 122 583 809,10 216 270 000,00
Komenského nam. 525 Skolstvi 1 401 595,19 6 612 000,00
Palackého nam. 64 meéstsky urad 5100 080,60 25 200 000,00
Kolackovo nam. 664 kultura 1,00 5 530 000,00
Spitélska 684 ostatni 10 906,00

TyrSova 977 Skolstvi 65 188 801,48 69 000 000,00
Ceskoslovenské armady 1676 ostatni (TSMS) 9 256 458,00 9 256 000,00
Celkem 439 585596,31| 1074498 000,00

Pozn.: uvedeny jsou i bytové domy, ve kterych jsou nebytové komercni prostory

-Ef‘_‘i L

e
e

Zamek Slavkov

Budovy polikliniky
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Administrativni budova Kola¢kovo nameésti Skola na Komenského namésti

4.4 OSTATNI NEMOVITY MAJETEK

Kategorie ostatniho nemovitého majetku zahrnuje predevsim méstskou infrastrukturu, tj.
mistni komunikace (chodniky, silnice a cyklostezky), inzenyrské sité (plynovody,
vodovody a kanalizace), mosty, vodni dila (rybniky, poldry, studny) a vétSi mobiliar
(zastavky, pomniky). VSechen tento majetek je samoziejmé také stavbami, avsSak
specifickymi, proto je vyclenén zvlast.

Nejvétsi skupinu tvofi mistni komunikace, kterych mésto vlastni 17,75 kilometru (viz
nasledujici tabulky). Mé&sto se stard o Udrzbu chodnikd na celém rozsahu téchto
komunikaci, silnice jsou v délce 5,44 km ve spravé RSD a Jihomoravského kraje, na
meésto zbyva 12,31 km.

Tabulka ¢é. 8: Komunikace dle stavu

Komunikace m podil
Nové, nebo opravené 6 690 37,68%
Vyhovuijici stav 7 062 39,78%
Planované k opravam 4001 22,54%
Celkem 17 753

Tabulka ¢. 9: Mistni komunikace dle umisténi (ulic)

Umisténi Délka v m | Poznamka
Nové, nebo opravené

Zelnice 1. 200

Vétrna 108

Slunecna 311

Nadrazni 854 Iljgg?unikace, prestupni
Husova 250

Za Branou 45

Celakovského 581

Uzka 321

Jirdskova 860

Nerudova 197 | opraveno 2012
U Synagogy 193 | opraveno 2004
PFicni 240 | opraveno 2018
Lomena 134 | opraveno 2012
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Umisténi Délka v m | Poznamka
Nové, nebo opravené

Smetanova 528 | opravy 2013-2015
Brnénska 210
Slovanska 522
Palackého nam. 451

Litavska 227
Topolova 122
Zahradni 200
Dvorakova 136 | opraveno 2017
Vyhovujici stav

TyrsSova 1 265 | chodnik
Slovakova 437 | chodnik (po hrbitov)
Bucovicka 1 100 | chodnik
Bezrucova 326
Kollarova 237 | chodnik
Ceskoslovenské armady 1 542 | chodnik
Kratka 65
Hradebni 39

Lidicka 337 | chodnik
Fugnerova 213

Zlata Hora 370
Spitalska 585 | chodnik
Lucni 107
Zamecka 439
Planované k opravam

Malinovského 319

Tylova 113

Susilova 127
Komenského nam. 233
Kaunicova 266
Zborovska 241
Kolackovo nam. 233
Purkynova 55

Pod Oborou 371
Manesova 102
Foerstrova 90

Polni 1189
Malcevského 117

U Mlyna 64
Havlickova 209
Ceskoslovenského cerveného

kiize 106

BoZzeny Némcové 166 | chodnik

v

Zbyly majetek, spadajici do této kategorie, rekapituluje tabulka ¢. 10. Z dlouhodobého
hlediska se jedna o vodni dila (rybnik a poldr), specifické zpevnéné plochy (cyklostezka,
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zastavky), mosty, kompostarnu a détska hristé. Uvedené inzenyrské sité budou
prevedeny do vlastnictvi piislu§nych spravct. Z hlediska rizikovosti (poméru nakladnosti
udrzby k uzitkovosti) se jevi neproblemati¢téjsim silnicni most na ulici ,U Splavu".
V méstském majetku je také 15 studni, vSechny jsou v neprovozuschopném stavu.

Tabulka ¢. 10: Ostatni majetek ve viastnictvi mésta

Popis Poznamka

Velky méstsky rybnik 5. 6. 2017 - rekonstrukce hraze
Suchy poldr 30. 3. 2015 - porizeni
Vodovod, kanalizace - Vétrna 31. 8. 2015 - porizeni
Kanalizace - Na Vyhlidce 31. 12. 2015 - pofizeni

Opérna zidka - Sadova 14. 6. 2017 - pofizeni
Vodovod, kanalizace - Sadova 14. 6. 2017 - porizeni
Pamatnik I. a II. Svétové valky 27.9. 2018 - pofizeni
Cyklostezka Slavkov-Hodé&jice 25. 9. 2018 - porizeni

Plynovod - Tenryu 24. 9. 2003 - porizeni

Plynovod - Luéni 24. 9. 2003 - porizeni
futobusove zastaviaa - 31. 12. 2003 - pofizeni
Autobusova zastavka - Cutisin 1. 1. 2016 - pofizeni
Autobusova zastavka - Cutisin2 1. 1. 2016 - pofizeni

Mosty a akvadukty na Litavé 24. 4, 1991 - prevod do majetku
Détska hriste 2003 - 2008 - pofizeni
Kompostarna 31. 3. 2010 - pofizeni

4.5 HISTORIE VETSICH ZMEN V DRZENI NEMOVITOSTI

Mésto hospodafilo se svym majetkem v prib&hu poslednich 20 let velmi uvaZzlivé,
neprovadélo zadny neuvazeny vyprodej, ani masivni nakupy. Z dnesniho pohledu se jako
nepfiliS dobré rozhodnuti jevi prevzeti zamku s parkem, nicméné tuto zalezitost nelze
vnimat jen negativné a je tfeba také prihlédnout k dobé&, kdy se tak stalo, a samoziejmé
i ktomu, Ze nemovitost poskytuje zazemi pro kulturni zivot ve mésté. Mésto prodavalo
predevéim pozemky uréené pro vystavbu rodinnych a bytovych domd a ¢ast vlastnénych
bytovych domd. Na druhé strané pofizovalo pfevazné majetek potfebny pro chod mésta
a zajisténi potieb obdand.

Tabulka ¢. 11: Vétsi pohyby v drzeni majetku za poslednich 25 let

rok porizeni prodej
2018 | pozemek &. p. 964 - proluka Palackého nam. byvala budova TSMS - Spitélska 733
2017 | nova budova TSMS - Ceskoslovenské armady 1676
2016
2015
2014
2013 | hiidté Nadrazni zemé&dé&lska plda - p. & 3156, 3157/1
2012
2011 demolice domu Uzka 656
2010 | kompostarna byty Nadrazni 1153-1158
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rok pofizeni prodej
2009 BD Lomena 382
2008 pozemk;f pro vystavbu - Zelnice
RD Slovakova 441
2007
2006 byvala kotelna - Nadrazni 1191
Kolackovo nam. 727
2005 | stadion byvala zvlastni skola - TyrSova 500
pozemek p. €. 70 - proluka Husova
2004
2003 | BD Litavska 1499-1501
2002 | budova M&U - Palackého nam. 260
BD Litavska 1496-98
2001
2000 | BD Litavska 1482-90
1999
1998 BD Ceskoslovenské armady 1076
pozemky pro vystavbu gardzi Zlata Hora
1997 | Méstu pfedany bytové domy a kotelny
BD Polni 1444 ) L
" — — pozemky pro vystavbu RD v ulici Lucni
1996 | Méstu predany budovy polikliniky
Méstu predan zamek v¢. parku
1995 BD Ceskoslovenské armady 1211
1994 BD Ceskoslovenské armady 1077

rok se nepodafrilo zjistit

Kauniclv dvar
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5. Bydleni a obyvatelstvo

Ve mésté Zije cca 6 700 obyvatel. Ve mésté je priblizné 3 040 bytovych jednotek, z toho
je 1 450 v bytovych domech, zbylé pfipadaji na rodinné domy. Mésto ma v ramci
republiky dobrou vékovou strukturu obyvatelstva a také priznivy demograficky vyvoj,
nicméné tento stav je vyrazné ovlivnén bytovou vystavbou spojenou s mirnym narlstem
poctu obyvatel, a to ve skupinach ekonomicky aktivnich a déti. Tento trend ale nebude
dlouhodoby, ve mésté je rozestavéno ¢i dokoncovano priblizné sto bytovych jednotek ve
dvou lokalitach - Zelnice (64 jednotek), Slovanska (43 jednotek), ¢imz bude potencial
vystavby téméF vy&erpan. V izemnim planu zGstdva pro bytovou vystavbu uZ jen plocha
v lokalité Slovanska - nad Zlatou horou, kde se pocita téZ s vystavbou Skolky.

Tabulka ¢. 12: Demograficky vyvoj za poslednich 20 let

Pocet v tom podle pohlavi v tom ve véku (let) g
Rok obyvatel .. » . Prﬁn:erny

celkem muzi zeny 0-14 15-64 65 a vice vek
2000 5905 2 857 3 048 989 4 148 768 38,1
2001 5893 2 855 3038 948 4 165 780 38,4
2002 5904 2 850 3 054 931 4 160 813 38,8
2003 5936 2 863 3073 914 4 201 821 39,1
2004 6 062 2 951 3111 887 4 352 823 39,2
2005 6 049 2 937 3112 873 4 349 827 39,4
2006 6 143 2 997 3 146 862 4 423 858 39,4
2007 6 139 2 989 3150 846 4432 861 39,7
2008 6 169 2 999 3170 870 4412 887 39,8
2009 6 220 3030 3190 862 4 426 932 40,2
2010 6 245 3 055 3190 890 4 396 959 40,3
2011 6 227 3021 3 206 902 4 305 1020 40,8
2012 6 224 3027 3197 916 4 263 1 045 41,1
2013 6 299 3 044 3 255 971 4 266 1062 41,0
2014 6 456 3119 3 337 1043 4 327 1 086 40,8
2015 6 564 3175 3 389 1092 4 331 1141 40,9
2016 6 597 3194 3403 1148 4 296 1153 40,8
2017 6 647 3220 3427 1201 4 265 1181 40,8
2018 6 694 3226 3 468 1232 4 252 1210 40,8

Zdroj: CSU

Ve mésté bylo v poslednich deseti letech vystavéno celkem 515 bytovych jednotek
vyhradné soukromymi investory. Mimoradnym byl rok 2018, kdy bylo zkolaudovano 190
bytovych jednotek predev&im v lokalitdch Zelnice a Kaunictv dvdr.

Tabulka ¢. 13: Noveé vybudované bytové jednotky v poslednich deseti letech

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
nove byty s6| 26| 24| 17| 85| 38| 36| 27| 16| 190
(pocet)

Zdroj: CSU
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Tabulka ¢. 14: Struktura bytového fondu mésta pFi poslednim scéitani obyvatel,
byt a domi v r. 2011

z toho Pocet osob
Byty — . z toho

B

vty celkem | V :Ldr:‘::::‘{fh v:grt::!: _ celkem v rodinnych

domech

Byty celkem 2 606 1374 1210 6 046 3 446

obydlené 2 310 1180 1112 6 046 3 446
z toho pravni dlvod uzivani bytu:
ve vlastnim domé 980 971 9 2 974 2 952
v osobnim vlastnictvi 236 - 234 560 -
najemni 415 33 378 932 99
druzstevni 448 - 448 1078 -
z toho v domech s materidlem nosnych zdi:
z kamene, cihel, 1 809 1101 700 4 804 3222
tvarnic
ze sté&novych panell 405 3 402 986 12

neobydlené 296 194 98 X X
z toho dlvod neobydlenosti:
zmeéna uzivatele 14 11 3 X X
slouzi k rekreaci 21 18 2 X X
prestavba 31 25 6 X X
nezpus,oblle k 31 25 5 N x
bydleni

Zdroj: CSU

Pozitivem je struktura obydli ve mésté s vyraznym podilem rodinnych domd a velkym
podilem nové postavenych bytovych domd. Ve mésté je relativné malo panelovych domd,
které jsou z posledniho obdobi tohoto druhu vystavby (konec 70 a 80 Iéta minulého
stoleti). Diky tomu mésto neni v soucasnosti ohrozeno ,obchodem s chudobou", ktery
primarné vznikd skupovanim bytovych domd ve $patném stavu spekulanty a nasledném
nast&hovani vétsinou neptizplsobivych ob&anl. Negativem se jevi nizky podil mésta na
celkovém poctu bytovych jednotek. Pouhych 7 % bytovych jednotek nedava meéstu pfilis
velkou Sanci na to hrat vyraznéjsi roli na trhu s bydlenim, k tomu by bylo tfeba
disponovat alespon 20 %. Nicméné kladem pro mésto jako vyznamného vlastnika je, ze
ve mésté neplsobi 2adny jiny vyznamny soukromy vlastnik. Ve mé&st& jsou pronajimany
jednotlivé byty, jejichZz majiteli jsou obc¢ané, nikoliv néjaka spolecnost Ci obcan, ktefi by
vlastnili vice bytovych jednotek ne-li celych domg.

Tabulka ¢. 15: Bytové jednotky dle viastnika a typu domu (k 1. 1. 2019)

Celkem 3040

Méstské 211 6,94%
z toho DPS 62 2,04%

Bytové domy ostatni 1239| 40,76%

Rodinné domy 1590 | 52,30%
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6. Pronajmy majetku

6.1 PRONAJEM (NAJEMNI SMLOUVY) BYTOVYCH JEDNOTEK

Mésto dlouhé roky uzaviralo najemni smlouvy na dobu neurcitou, az v posledni dobé
pristoupilo u nové uzaviranych smluv na prondjem na dobu uréitou. Vé&tSina najemnik{
tak stale ma smlouvy na dobu neurcitou. Nasledujici tabulka poskytuje prehled bytovych
doml, ve kterych mésto v rozhodném okamziku vlastnilo alespofi jednu bytovou
jednotku s uvedenym poc¢tem bytd, celkovou rozlohou bytl a poétem volnych bytd
(soucasny stav jiz mlze byt mirné odlidny). Mé&si¢ni ndjemné shrnuje celkové &astky
souCasného najemného za jednotlivé domy.

Tabulka ¢. 16: Soupis bytovych domi s plochou, byty a najmy

Bytovy diim pocet bytd m? celkem Mesm(n\; 22;;emne Poznamka

Kolackovo nam. 108 1 129,04 6 452,00

Flignerova 109 8 434,19 20 394,10 | 1 krizovy byt
Flgnerova 110 5 291,25 12 168,00 1 volny byt
Palackého nam. 123 6 411,42 21 058,49

Bucovicka 187 9 292,77 15 232,25

Uzka 643 4 215,86 10 594,23

Nadrazni 1153 2 115,34 6 920,40 1 volny byt
Nadrazni 1154 1 56,41 3 384,60 1 volny byt
Nadrazni 1157 1 54,97 3 298,20

Nadrazni 1158 1 61,54 3 692,40

Nadrazni 1191 8 619,73 37 183,80

Nadrazni 1192 8 619,03 37 141,80 1 volny byt
Nadrazni 1193 8 620,18 37 210,80

Zlatd Hora 1227 12 539,11 32 346,60 | 1 volny byt
Zlatd Hora 1228 12 515,59 30 935,40

Zlata Hora 1229 8 523,20 31 392,00

Zlatd Hora 1230 9 590,08 35 404,80

Zlata Hora 1237 8 525,64 31 538,40

Zlatd Hora 1357 8 524,80 31 488,00

Zlatd Hora 1358 8 517,99 31 079,40

Litavska 1482 5 204,24 11 335,32

Litavska 1496 6 281,64 15 631,02

Litavska 1497 6 281,64 15 631,02

Litavska 1498 6 281,64 15 323,94

Celkem za BJ 150 8 707,30 496 836,97

DPS, Polni 1444 62 2 581,25 143 259,38

Celkem vcéetné DPS 212 11 288,55 640 096,35

6.2 PRONAJEM NEBYTOVYCH PROSTOR

Mésto pronajima také nebytové prostory ve svych budovach. Rozsahem nejvétSimi
pronajimanymi prostory jsou budovy polikliniky, které jsou pronajaty ptedev&im IékaiGm,
dale pak zde sidli Zachranna sluzba, Diaklub a Klub seniord. Druhymi nejvétsimi prostory
disponuje SpoleCenské centrum Bonaparte, kde jsou restaurace, obchodni prostory
a sportovni centrum (posilovna). Prostory vyuzivaji také dvé neziskové organizace -
Ekoklub Pampeliska a Divadelni spolek. Tretim nejvétSim fondem pronajaté plochy
disponuje historicky ddm na Palackého nédm. 89, ktery je nemovitou kulturni pamatkou
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a kde sidli pfredevsim Financni Ufad, banka a VZP. Z ostatnich budov ma nejvétsi plochy
administrativni budova na Kolackové nameésti, vystavéna v roce 1975, kde jsou typicti
komeréni najemnici neposkytujici primarné zakladni sluzby ob&anim. Specifickym
pfipadem je prondjem casti prostor v arealu narodni kulturni pamatky - Zamku Slavkov
- Austerlitz. Zbylé pronajimané prostory jsou mensi a v naprosté vétSiné slouzi
k sluzbdm ob&anlm a obc&anské vybavenosti. Struktura ndjemnik( a skutecnost, ze se
vétdinové jednd o poskytovani zakladnich sluZzeb ob&anim, ptinasi z ekonomického
hlediska ne pravé dobry stav, kdy mésto vybira najemné pod realnymi naklady na udrzbu
téchto nemovitosti. Bohuzel ani mnozi typicky komerc¢ni najemnici diky historicky
uzavienym smlouvam na dobu neurcitou neplati ndjemné, které by pokryvalo soucasné
naklady.

Tabulka €. 17: Soupis budov s pronajimanymi nebytovymi prostory, pocty
najemcd a najmy

Priimérné
Nemovitost pocet | 12 celkem najemne Poznamka
najemct m?/rok
(v KS)
Palackého ndm. 1 - zdmek 5 631,26 952,82
Palackého nam. 65 1 266,66 849,00
Palackého nam. 89 5 929,40 734,10
Malinovského nam. 986 1 414,40 1 K&/rok (HZS JMK)
Palackého ndm. 262 - kino 1 41,20 1 000 K&/rok (TJ Sokol)
Palackého ndm. 123 2 327,16 1 153,75
Polni 1444 2 348,25 176,42 | 61 440 K&/rok (Charita)
Kolackovo nam. 727 16 744,29 1 031,53
Zlata Hora 1310 1 167,32 527,00
Bucovicka 187 1 16,94 994,00
Atleticky stadion 1 62,00 1 021,00
Palackého nam. 126 5 1 053,82 1 331,00 | 2 x 1 K&/rok Ekoklub, divadelni spolek
Kaunicova 212 - koupalisté 1 365,00 1 000,00
Malinovského nam. 288 11 403,11 886,82 } K(E/rok (pracovisté RTG) —
127,09 0,00 | ¢ekarna, vstup. hala, soc. zafizeni
Malinovského nam. 551 12 238,70 891,33 — —
149,51 0,00 | Cekarna, chodby, socialni zarizeni
Tyrova 324 ' """ | seniord), 32 580 K&/rok (ZZS)
524,27 0,00 | ¢ekarna, chodby, socidlni zafizeni

6.3 PRONAJEM POZEMKU

Mésto pronajima 1 431 963,34 m? z vlastnéné vyméry 3 678 750,11 m?, coz &ini téméF
39%. U této kategorie majetku nebylo mozZné sestavit stru¢nou tabulku s vypovidajici
schopnosti, jelikoZz zejména pronajmy ostatnich, povétSinou zpevnénych, ploch se
vyrazné li&i dle polohy, velikosti, U¢elu a doby uzavieni smlouvy. Castky za metr
CtvereCni se pohybuji od symbolické jedné koruny za pozemek (Skolni zahrada,
manipulacéni plocha) az po 10 tis. K¢ (u nosice reklamniho poutace) za metr ctverecni
arok. Pouze u zemédé&lského hospodafeni, tj. prondjmu pldy za Ulelem péstovani
plodin, je vy$e najmQ velmi podobnd, kopirujici ¢astky obvyklé (cca 35 haléfd za m?
ro¢nd), podobné je tomu také u obou zahradkarskych kolonii. Prondjmy pozemki{
z ekonomického hlediska obvykle nebyvaji prodéle¢né, nebot pozemky se neodepisuji
a oCekava se, ze najemnik déla zakladni udrzbu ve své rezii. Pfesto by stalo za zvazeni,
zdali ¢ast smluv na prondjem k ryze komerénim Géeldm (kde Ize o&ekdvat ziskovost
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najemnika), by nebylo mozné zménit a najmy navysit, nicméné vzdy je to téz otazka
komplexniho pohledu - tj. jaké dalsi placené sluzby a za kolik mésto a jeho organizace
té&mto subjektdm poskytuji, resp. co naopak najemnik &ini na vlastni naklady.
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7. Ekonomicky rozbor

V kapitole 3.4 byly popsany obecné principy financ¢ni analyzy, které jsou v nasledujicim
aplikovany na data mésta Slavkov u Brna. Zdrojem vsech vychozich hodnot analyzy jsou
Ucetni data mésta. Tyto hodnoty jsou v pfipadé majetku zatizeny skutecnosti, ze
Ucetnictvi pracuje s historickymi pofizovacimi (vstupnimi) cenami, které se mnohdy
vyrazné lisi od soucasnych realnych cen.

Z dlvodu malé dostupnosti podrobné&jsich dat municipalit, tykajici se majetku, je pro
hodnoceni hospodafeni s majetkem pouzita metoda vnitfniho (interniho) benchmarkingu.

7.1 VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro srovnani vyvoje a kvality majetkového hospodareni municipalit neni nutné pracovat
s velkym poétem ukazatell, protoZe zde existuje znaénd mira korelace mezi vétinou
z nich. Z rlznych zdroji lze doloZit, e spolu vyznamné koreluji nejen témé&f vdechny
ukazatele z rozvahy, ale i rozpoCtové pfijmy a vydaje spojené s majetkovym
hospodarenim (pokud je lze specifikovat — viz mald dostupnost podrobnéjsich dat, zde
pfedevSsim vazand na spravu nemovitosti v ramci hospodarské cinnosti, zfizené
organizace ¢i jinym subjektem). Jedinymi nekorelujicimi ukazateli jsou pfijmy z prodeje
akcii a majetkovych podill a ocefiovaci rozdily, coz jsou znaéné specifické oblasti, a proto
je zde neuvadime. K hodnoceni majetkového hospodafeni Ize proto vyuzit spise
relativnich ukazatell vazanych na né&kolik méalo zakladnich hodnot z rozvahy.

Pro hodnoceni hospodareni s majetkem jsou relevantni tyto nasledujici dil¢i ukazatele
Z rozvahy:

Na strané aktiv:
Celkova aktiva
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Stavby
Pozemky
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby majetek — Obézna aktiva
Nedokonceny majetek (Ucet 042)
Finan¢ni majetek

Na strané pasiv:
Vlastni kapital
Fondy
Cizi zdroje
Bankovni Gvéry a pdjéky (celkova dluhova sluzba)

Z t&chto dil¢ich ukazatell obsazenych v rozvaze vychazeji ukazatele hodnotici majetkové
hospodareni. VSechny ukazatele jsou vycisleny a hodnoceny za obdobi poslednich péti
let.

Prvni skupinou, kterou zde uvedeme, jsou ,Ukazatele velikosti majetku® (absolutni
i relativni) - viz nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 18: Ukazatele velikosti majetku — absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018

celkovy objem majetku 800 344 827 308 875 704 929 193 986 967
dlouhodoby nehmotny majetek 4 464 4 659 3958 3 666 5140
dlouhodoby hmotny majetek 672 850 671 897 676 145 737 359 825 755
objem staveb 611 283 611 249 591 347 682 443 708 434
objem pozemkfl 32 203 32 427 34 169 35 261 47 872
dlouhodoby finan¢ni majetek 51 604 64 479 64 387 64 387 64 387
obézna aktiva 71 360 86 211 131 150 123 718 91 685

U kazdého z ukazatelG byl proveden prepocet na pocet obyvatel a sestavena tabulka
pro komparaci dynamiky zmén mezi jednotlivymi roky ve sledovaném obdobi (viz
nasledujici tabulka). Byla rovnéz posouzena struktura hlavnich skupin aktiv a pasiv.

Tabulka ¢. 19: Ukazatele velikosti majetku vztazené na 1 obyvatele (v K¢)

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018

celkovy objem majetku na obyvatele 123969 | 126 037 | 132 743| 139791 | 147 441
dlouhodoby nehmotny majetek na obyvatele 691 710 600 552 768
dlouhodoby hmotny majetek na obyvatele 104 221 | 102361 102493| 110931| 123 357
objem staveb na obyvatele 94 684 93 121 89 639| 102 669| 105831
objem pozemk{ na obyvatele 4 988 4 940 5180 5 305 7 152
dlouhodoby finanéni majetek na obyvatele 7 993 9 823 9 760 9 687 9619
obéznd aktiva na obyvatele 11 053 13134 19 880 18 613 13 697

Srovnani stim, co lze z vefejné dostupnych dat ziskat, se mésto pohybuje kolem
celostatniho priiméru ve véech zde uvedenych ukazatelich. Vechny ukazatele s vyjimkou
posledniho, maji rostouci trend, coz je dano investi¢ni aktivitou mésta. Poslednim
ukazatelem jsou obézna aktiva na obyvatele, kterd ve sledovaném obdobi opisuji horni
amplitudu sinusoidy. Tento ukazatel je obecn& nejhlfe vyhodnotitelny, jeho sinusovy
prabéh je typicky pro kazdy subjekt vykazujici néjakou ekonomickou aktivitu - jedna se
totiz predevéim o okamzity stav penéZnich Gétd, ktery se méni denné a kolisd ob&ma
sméry. Patii sem téz pohledavky, ale ty u municipalit obvykle nehraji podstatnou roli co
do celkového objemu obé&znych aktiv.

Druhou skupinu tvofi ,,Ukazatele struktury majetku" (jedna se o ukazatele relativni neboli
podilové)

Tabulka ¢. 20: Ukazatele struktury majetku - podil na aktivech

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018

stala aktiva 91,08% 89,58% 85,02% 86,69% 90,71%
dlouhodoby nehmotny majetek 0,56% 0,56% 0,45% 0,39% 0,52%
dlouhodoby hmotny majetek 84,07% 81,21% 77,21% 79,35% 83,67%
stavby 76,38% 73,88% 67,53% 73,44% 71,78%
pozemky 5,27% 5,31% 5,78% 5,17% 6,76%
dlouhodoby finan¢ni majetek 6,45% 7,79% 7,35% 6,93% 6,52%
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Ani v této skupiné ukazateld mésto nijak vyznamné nevystupuje z celostatnich primérd,
ovSem opét je tfeba brat v potaz specifika prerozdéleni majetku v pfipadé Ccasti
municipalit, kdy nékteré prevedly Cast svého majetku na své (méstské) spolecnosti, coz
nelze jednoduse z volné dostupnych dat vysledovat.

Treti skupinou jsou ,Ukazatele majetkové reprodukce™ (absolutni i relativni).

Tabulka ¢. 21: Ukazatele majetkové reprodukce (podilové a absolutni)

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018

opravy DHNM/BV 21,68% 9,11% 7,03% 10,25% 9,23%
opravy/DHNM 3,12% 1,38% 0,94% 1,59% 1,39%
vydaje na pofizeni DHM 5191 13 400 29 135 75 553 79 757
vydaje na potizeni DHM/1 obyvatel (K&) 804 2 041 4416| 11366| 11915
pFjmy z prondjmu majetku 13841| 13542| 13373| 13513| 13504
vydaje na opravy a udrzovani 21121 9 348 6 388 11 773 11 512

Tuto skupinu ukazateld neni mozné porovnavat s daty spoltenymi z celostatnich
statistickych vykazd, jeliko? vykazuje nejvétsi rozptyl dany jiz vySe uvedenou spravou
¢asti, leckdy i vSech, nemovitych majetkd trfeti stranou (byt se jednd o méstsky
~Subjekt"), coz je i pfipad mésta Slavkov u Brna, kde se na spravé nemovitosti vyznamné
podili organizac¢ni slozka Bytové a tepelné hospodarstvi, kterd je UcCetné vedena jako
hospodarska Cinnost mésta, a okrajoveji také vSechny prispévkové organizace mésta.

Ctvrtd a posledni skupina ukazatel@ jsou ,Ukazatele majetkové bonity", které lze

povazovat za ty nejdGleZit&j&i. VSech pét je uZ bud pFimo obsaZeno v prededlych
skupinach, nebo jsou z nich dopocteny.

Tabulka ¢. 22: Ukazatele majetkové bonity

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018

celkovy objem majetku na obyvatele 123969| 126 037| 132743| 139791| 147 441
dlouhodoby hmotny majetek na obyvatele| 104 221| 102 361| 102493| 110931| 123357
zadluZenost na obyvatele 7 087 7 463 6 291 5195 8 735
vynosnost majetku 1,73% 1,64% 1,53% 1,45% 1,37%
podil cizich zdrojﬂ na majetku 9,05% 10,02% 10,72% 9,46% 9,46%

Tato skupina ukazateld mé& ve sledovaném obdobi neutrdlni az mirn& pFiznivy vyvoj.
Objem majetku na jednoho obyvatele v ¢ase mirné stoupd, coz lze v celkovém kontextu
hodnotit neutralné. ZadluZzenost v Case kolisa, v poslednim roce dosahla nejvyssi
hodnoty, hodnoceni vyzniva opét neutrdlné. Podil cizich zdrojd na majetku ma kolisavy
vyvoj s trendem sniZovani a vzhledem k narlstu celkového objemu, se jedna o pozitivni
stav. Naopak vynosnost majetku jako jediny ukazatel ma trvaly lehce sestupny trend,
coz je pfedevséim dano narlstem objemu, aniz by tim byl ovlivnén komeréni potencial,
tedy i hodnoceni tohoto ukazatele je spiSe neutralni (v pfipadé ,tvrdSiho" pfistupu mirné
negativni).
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7.2 HODNOTA NEMOVITEHO MAJETKU (VZTAH UCETNI A REALNE)

Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly, majetek je ucletné evidovan v historickych
cenach, coz ma vliv na jakékoliv hodnoceni mésta z hlediska hospodareni s majetkem,
vychazejici z dat, se kterymi se bézné pracuje. Nasledujici tabulka ukazuje, jak velky je
rozdil mezi Ucetnimi a realnymi cenami v pfipadé budov ve vlastnictvi mésta. Realné
ceny byly odhadnuty na zdakladé uzavienych pojistnych smluv, které jsou obvykle
uzavirdny na hodnoty blizké nakladim na nové potizeny majetek s danou uZitnou
hodnotou.

Tabulka €. 23: Srovnani Gcetni a realné (odhad) hodnoty

Typ stavby ucetni h‘gdnota odhad h9dnoty T
[KC] [KC]

bytové domy 103 997 230 400 041 900| 26,00%

poliklinika 34 659 472 68 775 000| 50,40%

ostatni budovy 399 456 084 985418 000| 40,54%

celkem 538 112 786 1454 234 900 | 37,00%

Z toho je jasné vidét, ze redlna hodnota majetku byva nasobkem ucetni hodnoty. Na véci
moc nezmeéni ani to, ze zde je porovnavana pouze Cast majetku, a tou jsou budovy.
V pfipadé mésta Slavkov u Brna Cini realna hodnota vice nez 2,5 nasobek Gcetni hodnoty,
¢imZz mésto nijak zvlast nevyboluje z béZznych mezi, kdy se tento pomér obvykle
pohybuje mezi 1,7 a 4 nasobkem. Z tohoto dlvodu je doporuovéno vést v evidenci
majetku téZz odhadované redlné ceny. Aktualizace redlnych cen, stejné jako pojistnych
smluv, by méla probéhnout (alespon) jednou za volebni obdobi (4 roky). Spravné by
i prostfedky vkladané do Udrzby a obnovy mély byt navazany na takto vypoctené redlné
ceny. VétsSinou se doporucuje vénovat na opravy a udrzovani majetku nejméné 1,6%
jeho realné hodnoty ro¢né&, coz ale u vétSiny mést samoziejmeé predstavuje Castku vyssi,
nez ¢ini odpisy z Ucetni hodnoty. A to by jesté méla byt vytvarena rezerva na Uplnou
nahradu tohoto majetku. Vyjimkou jsou pozemky (pFedevsim zemédé&lska plida a louky),
které se neodepisuji a obvykle nevyzaduji nakladnou Udrzbu, coZ ale uz nelze fict napt.
o lesnich porostech. Malou Uté&chou, na niz se ale z dlvodu nedostatku finanénich
prostiedkd hresi, je délka Zivotniho cyklu, ktery u staveb nezfidka ptfesahuje sto let, tedy
potfeba resit takovouto situaci témeér jisté padne na jiné.
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8. Zavéry

Jednou z cest zlepSeni ekonomické situace municipalit je lepsi hospodareni s jejich
majetkem.

Mésto musi hledat pfijmové zdroje. Jako prvni moznost se nabizi efektivni hospodareni se
svym majetkem. Pro zabezpelovani cCinnosti mésta v delSim Casovém horizontu je
vyznamny predevSim jeho dlouhodoby majetek. Majetek je zpravidla vymezovan jako
bohatstvi, nebot ma hodnotu, ma trzni cenu. Rdzné druhy majetku mohou byt smé&nény
na pené&zni formu majetku nebo za soubor vlastnickych prav, coz je dlleZité v&cné pravo.
Z hlediska ovliviiovani bonity municipality je vyznamné jaky majetek mésto vlastni
a k cemu je vyuzivan, jaké je jeho ocenéni a jeho clenéni. Prostfednictvim majetku
a pfisludnych vynosid z hospodateni s majetkem mize mésto ovliviiovat rychlost a Uroven
svého ekonomického a socialniho rozvoje.

K tomu, aby mésto vyuzivalo svlj majetek co nejefektivné&ji je zapotiebi v prvé tfadé
vytvofit ,teoretické" podminky pro procesy, tykajici se hospodareni s majetkem. To ve
svém disledku znamend aktualizovat resp. vytvofit nové legislativni dokumenty
(smérnice), tykajici se této problematiky. Je tfeba si uvédomit, Ze prioritni a zaroven
nejvice problematické jsou budovy, které lze rozclenit na byty, nebytové prostory
a ostatni budovy. V tomto pfipadé pak smérnice musi zaclefiovat nasledujici procesy:

roz¢lenéni majetku

koncepce nakladani s byty

pronajmy bytd

pravidla pro provedeni oprav a Udrzby v bytech
cenova politika prondjmu byt a nebytovych prostor
vzory najemnich smluv

pasport majetku (udrzovany v aktualnim stavu)
plan obnovy majetku

statut fondu spravy majetku

Jednim z nejdilezitéjsich krokd je rozélenéni majetku. Z hlediska ,nutnosti vlastnictvi®
délime majetek na:

Nezbytny majetek - majetek spojeny s verejnou spravou a s cinnostmi, které
obce musi poskytovat ze zakona.

Zbytny majetek - nejcastéji jde o majetek slouzici k podnikani. U majetku
slouziciho k produkci vefejnych statk( je nutno zvazovat, které sluzby si obec
preje svym ob&anlm poskytovat a co by se dalo I1épe zajistit jinym zplsobem.

Nejdllezit&jsi je nalezeni majetku, ktery obec zatéZuje a ktery si obec ponechava bez
racionalniho ddvodu. V pFipadé ziskovosti zbytného majetku je tfeba se vyvarovat
ukvapeného prodeje, vyznamnou roli hraje také likvidita majetku. Nelze opomenout
i strategické hledisko, zejména v pripadé pozemkd.

Toto ¢lenéni nabyva stale vice na vyznamu, protoze zadkladnim predpokladem efektivniho
nakladani s majetkem je zodpovézeni otazek: jaky majetek mam, jakou ma hodnotu
a k ¢emu ho vyuzivam, skutecné ho musim vlastnit (pokud ano, tak proc) je ziskovy Ci
ztratovy, je prodejny apod.

Majetek neupotiebitelny lze definovat jako majetek, kde u véci dojde ke ztraté
technickych a funkcénich vilastnosti. Postupna ztrata téchto vlastnosti je zpravidla spojena
s uzivanim véci po urcitou dobu. Okamzita ztrata technickych a funkcnich vlastnosti pak
je obvykle nasledkem jednorazového poskozeni véci (jednanim osob nebo tfeba Zivelni
udalosti). Od této tzv. fyzické neupotrebitelnosti je tfeba odlisit tzv. neupotrebitelnost
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moralni. Tou se rozumi postupné zastarani véci, které sice zlstanou technické a funkéni
vlastnosti zachovany, ale zastaraji, takze dana vé&c stejné nemdZe slouZit svému Gcelu.
Variantou moralni neupotrebitelnosti je také =zastaranim vlastnosti véci vyvolana
nepFrimérenou nakladovosti jejiho provozu.

Podrobnéjsi Clenéni majetku pak slouzi k vytipovani nepotfebného majetku k prodeji i
jiné moznosti mésta se majetku zbavit (pfevod na jinou osobu, vyfrazeni, likvidace apod.
- viz kapitola 3 Hospodareni s majetkem obce).

K rozhodnuti o prodeji nemovitosti mize vést nékolik skute¢nosti:

- nemovitost by mohla byt vyuzivana, ale je ve Spatném stavu a mésto nema
penize na jeji opravu;

- nemovitost je ve Spatném stavu, pro mésto neni zadnym pfinosem;

- nemovitost je v dobrém stavu, meésto ji vSak nevyuziva a jeji pfipadny prodej by
meéstu prinesl financni prostredky.

Ke spravnému rozclenéni majetku slouzi Pasport majetku, ktery by mél obsahovat
minimalné tyto udaje:

nazev objektu, jeho identifikaci

umisténi objektu

rok pofizeni/vystavby

typ stavby (¢lenéni véetné blizsiho ureni - napf.: socidlni oblast — zdravotnictvi)
zastavéna plocha

ucetni hodnota

komeréni (odhadni) cena

provedené rekonstrukce (rok, popis)

Vytvoreni systému pro efektivni vyuzivani majetku (zde je myslen dlouhodoby hmotny
majetek, ktery se pouziva delsi dobu a postupné se opotfebovava. Jedna se o stavby,
které jsou vlastnény méstem a jejiz obnovu mésto zajistuje prostfednictvim svého
rozpoCtu) musi byt v souladu se zaméry zastupitelstva, které tento navrzeny systém
odsouhlasi. V kone¢ném dlsledku tento krok vytvoii prostor pro systematicky
zodpovédny pfistup k majetku mésta, zajisti finance i proces fizené systematické obnovy
majetku mésta. Odsouhlasenim tohoto systému, ddslednym uplatfiovanim jeho
zadkladnich principl a udrZeni jeho funkénosti bude zajisté€na udrzitelnost a zejména
efektivni funkénost jak stavajiciho majetku, tak i majetku, ktery bude vybudovan
v budoucich letech.

Zakladem systému je vytvofit Plan obnovy majetku mésta.

K jiz vytvorenému rozc¢lenéni majetku, ze kterého by mélo byt patrna jeho potrebnost
jak pro mésto tak i pfipadné pro obé&any, je dilezité zjisténi jeho stavu a také provozni
Gspora pfi realizaci obnovy - dllezité je uréit prioritu jeho obnovy.

Pro udrzeni bezvadného stavu majetku mésta je nutné zajistit finance tak, aby byly
vyuzity s planovitou obnovou majetku mésta s tim, Ze nebude ohrozeno celkové
hospodareni a rozvoj mésta. Vystupem procesu je navrzeny Statut fondu, slouZici
k obnové majetku mésta.

Mé&sto ma zfizen Fond spravy majetku mésta. Z tohoto divodu se nabizi dvé moZnosti -
Castecné zmeénit tento fond, nebo zfidit fond novy. Pokud by byl doplnén stavajici fond,
financni prostfedky by byly rozliSeny odliSnym cislem analytického uctu.

Pfijem fondu bude tvofen ve vys$i odpisl na Useku rozpoltového hospodateni majetku
evidovaného na Gétu 021 - Stavby po odpoltu podilu ptijatych transferll, které byly
pouzity pfi pofizovani nebo rekonstrukcich tohoto majetku. Pro mésto se jedna o cca
16 mil. K& Mésto od roku 2015 vynaloZilo na opravy majetku v prdiméru 9,2 mil. K¢&.
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Pricemz tyto opravy nebyly provadény planovité, ale podle stavajiciho stavu a podle
financnich moznosti rozpoctu mésta.
Vlastni plan obnovy majetku bude obsahovat:

identifikacni Cislo (¢islo ORG)
nazev
stav majetku:
. vyborny
. velmi dobry
. dobry
. horsi
. Spatny
6. nevyhovujici
Pro roky minulosti (doporucujeme alespon od roku 2016 evidovat opravy pro prehlednost
a zejména pro planovani oprav jednotlivych subjektl do budoucnosti).

uhrh WNR

plan
skutec¢nost
popis opravy

Plan pro budoucnost vytvaret pétilety (posledni sloupecek na obdobi dalSich tfi let -
presné nespecifikovano)

odhadovana vyse vydaijl na celkovou obnovu subjektu
zpUsob obnovy (oprava fasady, celkovd rekonstrukce, rekonstrukce stupacek atd.)
planované Castky v letech

Pro bezproblémovy chod celého procesu Plan obnovy majetku mésta je vhodné zvést
a pravidelné aktualizovat tabulku cash-flow obnovy majetku mésta:

Vzor tabulky ,,Plan obnovy majetku":

Stav Gctu (tis. K¢) Rok X Rok X+1 Rok X+n

planovany pocatecni stav

skutecny pocatecni stav

plnéni fondu z odpist (predpoklad)

pInéni fondu skutecné

Pfevod z VHC

planované Cerpani fondu

skutec¢né Cerpani fondu

planovany zlstatek fondu

skutecény zistatek fondu

Pro zavedeni systému obnovy majetku mésta je zasadni podminkou schvalit
v zastupitelstvu Plan obnovy majetku, Statut fondu obnovy mésta a pravidelna
aktualizace Planu obnovy majetku mésta s vazbou na rozpocet mésta. Samoziejmym
predpokladem je dodrZovani pravidel plynoucich z téchto dokumentd.

Jak bylo zminéno vysSe, dalsi Sirokou oblasti vlastnéného majetku méstem s komercénim
vyuzitim jsou byty (bytové domy) a nebytové prostory. Problematiku této oblasti Ize
roz¢lenit na nékolik Usekl. Jednak se jedna o bytovou politiku obecné, tj. jaké typy bytl
ma meésto rozliSovat (obecny typ, typ VIP, typ startovaci a typ socidlni). Obecny byt je
byt pro bézného obcana, VIP byt pro obcany, které je v zajmu mésta udrzet i ziskat
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(napf. odbornik zaméstnany na méstském Ufadu, specialista Iékar apod.), startovaci byty
pro mladé manzele a socialni byty pro socidlné slabé obcany (rozhodné ne pro
nepfizplsobivé).

V Ceské republice se na zadkon o socidlnim bydleni ¢ekd dlouho. Koncepce zékona
o socialnim bydleni byla schvalena vladou 12. fijna 2015, samotny zakon pak vladou
proSel 8. brezna 2017, ale Poslanecka snémovna ho v daném volebnim obdobi nestihla
projednat, coz dosud trva.

Systém je rozdélen na tfi stupné a ke kazdému naleZi specifické podminky:

1. Krizové bydleni - Jedna se o socialni sluzbu, kterd bude zajistovat stfechu nad
hlavou lidem, ktefi bydleni nutné potfebuji (pobyt ¢asové omezen na 6 mésicQ).

2. Socidlni byt - Obytny prostor poskytnuty obci k trvalému bydleni, klientdm budou
asistovat socialni pracovnici.

3. Dostupny byt - Poskytovatelem bydleni je obec, kterd s najemnikem uzavie
najemni smlouvu na dva roky. Obec poté monitoruje vyvoj vyse pFijmd
ubytovanych, a pokud se pfijem zvedne az za urcenou hranici, tak jsou najemnici
vyzvani k pfesunu do bézného bydleni.

Ovsem obecny zakon je véc jedna, druhou, mnohem zasadnéjsi, jsou uUplné parametry
socialniho bydleni - kdo a za jakych konkrétnich podminek ma na toto bydleni narok
a zda za nich vibec bude moZné uspokojit opravnéné Zadatele. Lze si snadno predstavit
podminky, za nichz by mésto velikosti Slavkova potifebovalo fadové stovky socialnich
bytd. Nicméné se dd ocekdvat, e redlné to bude tak, jak je to v soudasnosti
s umistovanim seniord do domovd dichodcl - tj. velmi dlouhé porfadniky, kdy nemald
¢ast Zadatell se toho vibec nedolkd, ti, ktefi vibec nemohou, skoné& na socidlnich
IGzkach. Nicméné lIze odekdvat, Ze v relativné blizké budoucnosti se mésto nevyhne
potfeb& vystavét né&jaké nové domy pfinejmensim ve formatu ubytoven (hostell) pro
uspokojeni alespori &asti takto ,opravné&nych" ob&anl. Ostatné tento format v nasSich
koncinach byl znam jiz za monarchie a prvni republika v tom pokracovala - jednalo se
o méstské chudobince (byt v dnesnich standardech by tato zafizeni naprosto neobstala).
Pro umisténi do t&chto domovl byla (mimo jiné podminky) rozhodujici mistni pfislusnost
obcCana - ,domovské pravo" (trvaly pobyt v daném misté).

Mésto by mélo ve smérnici ,Koncepce naklddani s byty" nastavit pravidla rozd&leni bytd
na jednotlivé typy aZ po pocet, ktery do téchto typl pfifadi. Obsah pravidel:

definice jednotlivych typl (pro jaké okruhy ob&anl jsou uréeny, je-li nutnost
trvalého bydlisté ve méstd, vék zadatell, v nékterych ptipadech i vyse platu atd.)
pravidla pro vybér Zadatell - losovani, drazba, poradnik, vyb&r (doporuceni
komisi) atd.

pocet pro jednotlivé typy - absolutni nebo procentudini z celkového poétu bytl
priloha smérnice - seznam domU/bytd veetné jejich technického stavu

Rozd&leni a poclty bytd rozélen&nych na jednotlivé typy bude podliéhat schvaleni
v zastupitelstvu. Redlné rozdéleni ale bude probihat postupné, protoze mésto
nedisponuje témé&Fr zadnymi volnymi byty. V majetku mésta (vyjma bytl v DPS) je 150
bytl. Z toho je smluvné uzavfen prondjem na 99 byt na dobu neuréitou, 46 pak na
dobu ur¢itou (nejpozdé&ji do 30. 6. 2023). V terminu zpracovani podkladd bylo pét bytl
neobsazenych (okamzity stav je téméF jisté jiny). Proto je ale dileZité pfipravit méstskou
legislativu (smérnice) tak, aby mohly byt zaméry mésta implementovany tak, jak to
situace s uvolnénymi byty dovoli.
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Mésto také musi zajistit, aby jiz nebyly uzavirany najemni smlouvy na dobu neurcitou.
Pro nové najemniky by mélo platit ,testovaci® obdobi na maximalné jeden rok, a pokud
najemnik bude plnit Fadné vSechny svoje povinnosti, bude mu najem se zarukou dalsiho
pokracovani prodluzovan (doporucené rozmezi dalSich obdobi je od 2 do maximalné
5 let). Cim je obdobi kratsi, tim mensi jsou jistoty ndjemnik{ a s tim spojena ochota vétsi
nez naprosto nezbytné spolulcasti na nakladech udrzby. V ramci kazdého obdobi
doporucujeme kontroly nejen platebni moralky, ale kontrolou na misté se ujistit, Ze se
najemnik radné stara o méstskou nemovitost.

Pro zmirn&ni nesouladu mezi prondjmem méstskych bytd a komerénim najmem mésto
ozndmilo najemnikim zvySeni ndjemného od 1. 1. 2020 o 20% piesné v souladu se
zakonem.

Pro stavajici najemniky, kterym skondéi platna najemni smlouva k 31. 12. 2019, bylo
posilano nasledujici oznameni:

~Mésto Slavkov, s védomim dobrého hospodare, jak mu to uklada legislativa, pfistupuje
k podstatn&j&imu zvy%ovani ndjmd v méstskych bytech u nové& uzaviranych smluv.
Hlavnim ddvodem je vyrazné dotovani bydleni ze strany mésta. Platnd legislativa v této
oblasti, v rozporu s vySe zminénym principem dobrého hospodare, bohuzel velmi malo
akcentovala redlny stav a zpUsobila hluboky nesoulad mezi skuteénymi ndaklady na
spravu a Udrzbu nemovitosti a vynosy z ndjmu plynoucimi. M&sto si zpracovalo redlné
naklady, nechalo provést odhad trznich najmu a z nich byl vypoéten odpovidajici ndjem,
ktery Cini 150 K& / m2 mési¢né. Tato Castka predstavuje priblizné 70% soucasného
trzniho ndjemného ve mést&. Abychom soudasnym najemnikdim nezpUsobili vét&i potize
skokovym rlstem a umoznili jim se na nové podminky pfichystat, pfipadné najit
alternativni bydleni, bude opatfeni sméfujici k narovnani ndjemného na rovnovazny stav,
kdy mésto bydleni nedotuje, rozlozeno do tfech etap - od 1. 1. 2020 budou stavajici
najemnici pfi obnové smlouvy platit 90 K&/m2, od 1. 1. 2021 pak 120 K&/m2 a az od
1. 1. 2022 bude dosazeno cilového stavu 150 K&/m2."

Existuje i varianta ,urychleného® navySeni prondjmu bytd, pronajimanych na dobu
neurcitou. Pokud by ale mésto o této moznosti uvazovalo, urcité by mélo kontaktovat
relevantniho pravniho poradce se zku&enostmi a specializaci na pronajmy bytd.

Je-li ndjemné z pohledu pronajimatele uzaviené pred 1. 1. 2014 nizké, Uprava v §3074
obcCanského zakoniku umozni narovnat situace, ke kterym dlouhodobym podfinancovanim
dochazi.

Zasadni skutecnost: najem byl uzavien za uUcinnosti starého obcanského zakoniku.
V § 3074 odstavci 2 je deklarovano - ,Ustanoveni § 2249 odst. 1 se nepouzije v pfipadég,
Ze najemné nebylo urceno ujednanim pronajimatele a najemce nebo rozhodnutim soudu,
ale na zakladé jiného pravniho predpisu. V takovém pfipadé ma pronajimatel pravo
navrhnout v pisemné formé najemci zvysSeni ndjemného; ustanoveni § 2249 odst. 3 se
pouzije obdobné".

(§ 2249 odst. 1 zni: Neujednaji-li si strany zvySovani najemného nebo nevyloudci-li
zvy$ovani ndjemného vyslovné, mdze pronajimatel v pisemné formé& navrhnout ndjemci
zvySeni najemného az do vysSe srovnatelného najemného obvyklého v daném misté,
pokud navrzené zvySeni spolu s tim, k némuz jiz doSlo v poslednich trech letech, nebude
vy&si nez dvacet procent. K ndvrhu udinénému dfive nez po uplynuti dvanacti mésicd,
v nichZz najemné nebylo zvySeno, nebo ktery neobsahuje vysi ndjemného a nedoklada
splnéni podminek podle tohoto ustanoveni, se neprihlizi. A odstavec 3 zni: Souhlasi-li
najemce s navrhem na zvysSeni najemného, zaplati pocinaje tretim kalendarnim mésicem
po dojiti navrhu zvySené najemné, jak bylo navrzeno. Nesdéli-li najemce v pisemné
formé& pronajimateli do dvou mésicd od dojiti ndvrhu, Ze se zvySenim najemného
souhlasi, m& pronajimatel pravo navrhnout ve Ih(té dalSich tfi mésicl, aby vysi
najemného uréil soud; navrhu podanému po uplynuti této Ihiity soud nevyhovi, namitne-
li najemce, Ze navrh byl podan opozdéné. Soud na navrh pronajimatele rozhodne
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o najemném do vysSe, ktera je v misté a Case obvykla s Ucinky ode dne podani navrhu
soudu.)

To znamena, Ze limit 20% za tfi roky se nemusi dodrzet, pokud neni sjednano dohodou,
ale je stanoveno jinym pravnim predpisem (tj. pokud na tyto najemni vztahy bylo mozné
pouzit zakon Cislo 107/2006 Sb., o jednostranném zvySovani ndjemného).

Mésto ma tedy pravo v pisemné formé navrhnout zvyseni najemného (neni pfi tom
vazano 20% limitem), pokud nebylo najemné sjednano, ale bylo stanoveno
pravnim predpisem (tzv. regulované najemné). V pfipadé, kdy najemce nesdéli
v pisemné formé& do dvou mésicl od doruéeni navrhu, Ye se zvySenim najemného
souhlasi, pfipadné pokud sdéli, Ze nesouhlasi, ma pravo pronajimatel navrhnout ve lhité
dal$ich tfi mésicl, aby vy&i ndjemného uréil soud. Soud pak rozhodne o najemném do
vyse, ktera je v misté a Case obvykla s Gcinky ode dne podani navrhu soudu.

Z pozadavku, aby mésto bylo ,dobrym hospodarem", vyplyva, Ze by vSechny pronajmy
meély byt uzavieny minimalné za nakladové ceny, bézné pak za ceny v ,misté a Case
obvyklé".

Prondjem bytd - obsah smérnice

zverejnéni volného bytu (pokud se nebude jednat o typ VIP)
Ucast v Fizeni o volny byt

prihlaska do fizeni

ukony pred zahajenim fizeni

pravidla Fizeni

sména najmu - st&hovani

prechod najmu §2279 (Umrti ndjemce)
podnajem

byty v DPS

pridélovani VIP

pfiloha smérnice - vzory najemnich smluv

Smérnice definujici pravidla pro provedeni oprav a udrzby v bytech.

Obcansky zakonik v § 2257 definuje, Ze pronajimatel udrzuje po dobu najmu byt a ddm
ve stavu zpUsobilém k uZivani a ndjemce provadi a hradi pouze b&Znou udrzbu a drobné
opravy souvisejici s uzivanim bytu. Od pocatku roku 2016 je v platnosti nafizeni vlady
¢. 308/2015 Sbh., které tyto pojmy definuje a usnadnuje tak dohodu mezi najemcem
a pronajimatelem.

pravidla pro hrazeni drobnych oprav bytl

pravidla pro hrazeni nakladl spojenych s b&Znou Udrzbou bytl

pravidla pro hrazeni ostatnich oprav bytl a nakladd spojenych s ostatni tdrzbou
bytd

pravidla pro hrazeni havarijnich oprav bytd

pravidla pro hrazeni generalnich oprav byt

pravidla pro provadéni stavebnich Uprav v bytech

pravidla pro hrazeni vymény zafizovacich pfedmétd bytu

informaéni povinnosti ndjemcd

Mé&sto cenové politice (vyjma cen za prondjem pozemkd) nevénovalo patfi¢énou
pozornost. Naposledy zvySovalo najem v roce 2010. Proto v souCasné dobé je vysSe
najemného bytovych prostor méstskych bytl na necelé jedné tietiné komeréniho najmu.
Mésto musi v prvé Fadé usilovat o narovnani ndjemného a to nejen u pronajmu bytd, ale
i nebytovych jednotek. Pro byty plati, ze mési¢ni prondjem za m? dosdhne 150,- K¢,
u nebytovych jednotek pak 2 000,- K& za m? a rok.
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Bez vyjimky musi platit, Zze v nové uzaviranych smlouvach bude klausule o zvysSovani
nadjemného o inflaci a to jak u bytd, tak i nebytovych jednotek. Doporuceni je také
vytvofit cenik najemného (u bytl i nebytovych jednotek), ktery bude zohledfiovat
lokalitu pronajimaného subjektu, jeho stav a vybavenost. U nebytovych jednotek pak
bude rozliSovat mistnosti na komerc¢ni vyuziti, skladovaci prostory a ostatni prostory
(napf. chodbu, socidlni zafizeni apod.). Také by mély byt vypracovany vzorové smlouvy,
které budou zohledfiovat mozné scénare pronajmda.

Nejslozit&j&i je situace u pronajmu polikliniky. Najmy se zde pohybuji od 900,- K& do
1 020,- K& za m? a rok, coZ ¢&ini 75 az 85 K& za mésic. Drtivéd vétdina pronajmd je na
dobu neurcitou (vyjimkou je pracovisté RTG - do 31. 3. 2023 a lékarna - do 31. 8.
2033). Panuje zde i nejednotnost u prondjmu mimo ordinace |ékafl - né&ktefi najemci
hradi i za ¢ekarny. Vétsinou ale Uhrady za tyto ,,obsluzné“ mistnosti a za socialni zafizeni
Uhrady mésto neziskava.

Z toho vyplyva, Ze meésto stoji pfed pomérné slozitou a nepfijemnou otazkou - jak
pfijatelné vyresSit rysujici se znacny nesoulad mezi souasnym najmem nebytovych
(komerénich) prostor a nové nastavenym najmem bytd. Vtuto chvili si je tfeba
uvédomit, Ze nejpozdé&ji za tfi roky, kdy bude dochazet k dalSimu zakonnému navyseni
najmd za bydleni o 20%, stane se ndjem za nebytové prostory, které prindseji ndjemctim
zisk, levnéjsi.

Nejslozitéjsi oblasti projektu je ekonomické zhodnoceni hospodareni s majetkem. Pomoci
definovanych ekonomickych ukazateld jsme zhodnotili relativni ekonomické chovani
mésta. Castecné srovnanim zakladnich hodnot mezi vybranym vzorkem obci a mésta na
celostatni Urovni a na Urovni municipalit Jihomoravského kraje. V ramci tohoto hodnoceni
jsme ale vice mohli vyuzit spiSe metodu interniho benchmarkingu, tj. zhodnoceni vyvoje
vybranych ukazatell v ¢ase.

Pro celkovy pohled na absolutni hodnoty ekonomiky mésta spojené s majetkem je
situace znacné slozitd. Mésto ma zfizenu hospodarskou cinnost, spojenou
i s hospodafenim s majetkem - vyb&r najmQi (byty i nebytové jednotky), opravy
nemovitého majetku, ¢astedné i investice. Problém je v evidenci a nastaveni procesdt,
odpovédnost a evidence proces( v U&etnictvi mésta. K tomu se jeté Fadi i zfizeny fond,
jehoZ prijmy jsou zavislé na vysledku hospodareni VHC, svym zplsobem na specifickém
zplsobu evidence vynosl a zejména nakladd VHC. Lze ale skoro se stoprocentni jistotou
konstatovat, Ze vy$e najmu z prondjmu bytd tak i nebytovych prostor nepokryva
skute¢né naklady (vydaje) spojené s Udrzbou nemovitosti. Dokazovani této skutecnosti
neni ale snadné. Cast nakladl (vydajd) je totiz v této oblasti evidovéno v rozpoétu mésta
a dast v Uletnictvi VHC, které je ale pro toto zjisfovani malo podrobné a ¢astecné
naklady z VHC jsou také evidovany v rozpoltu mésta. TéZ evidence jakychkoliv zmén
v oblasti majetku je vedena zpravidla pouze ru¢né na papife a také na nékolika mistech,
coz nepfrispiva k prehlednosti a spravnému vyhodnocovani hospodareni s majetkem
mésta. Proto doporucujeme vyvést z VHC vedkeré &innosti vyjma tepelného hospodareni
a zavést evidenci zmén prehledné (elektronicky, napfiklad i v Excelu) na jednom misté
(v jednom souboru).
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9. Doporucené implementacni kroky

Béhem vlastni implementace doporucujeme provést nasledujici stézejni kroky, idealné
v poradi, ve kterém jsou uvedeny, nicméné dodrzeni tohoto poradi neni nezbytné, ale
kupfikladu bodu 4 a stejné tak i bodu 7 musi predchazet bod 3.

Rozdélit majetek do zakladnich skupin dle potfebnosti

Rozhodnout jak nalozit s VHC (vedlej$i hospodaiské ¢innost)

Zpracovat pasporty majetku

Vytvofit pldn obnovy majetku véetné zplsobu financovani (fond)
Vypracovat koncepci (smérnici) nakladani s byty

Aktualizovat (uptesnit) pravidla prondjmd nebytovych prostor
Zpracovat pravidla pro transparentni evidenci naklad( a vynost majetku

NoUunRwWwNE=

VSechny vysSe uvedené kroky navazuji na zjisténi obsazena v této studii a shrnuji
doporuceni obsazena v kapitole 8 (Zavéry).
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10. Seznam zkratek

DHNM - dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
DHM - dlouhodoby hmotny majetek

BV - bézné vydaje

VHC - vedlej$i hospodaiska ¢innost

DPS - dim s pecovatelskou sluzbou

BJ - bytova jednotka

BD - bytovy dim

HZS - hasi¢sky zachranny sbor
JMK - Jihomoravsky kraj
ZZS - Zdravotnicka zachranna sluzba
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