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1 Uvod a metodika zpracovani

Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta Slavkov u Brna (dale také jen
.Koncepce" nebo ,Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta“) vytycuje
zakladni sméry budouciho vyvoje mésta do roku 2025 a umoznuje vedeni
mésta komplexné identifikovat potencial rozvoje cestovniho ruchu ve
stfrednédobém obdobi.

Koncepce ma za Ukol analyzovat a vyhodnotit aspekty souvisejici s oblasti
cestovniho ruchu, v tématech, za které odpovida mésto a jeho urad, nebo které
jsou pro mésto vyznamné.

’

Ucelem planovani je dosdhnout "konsensu v komunité", proto bylo rozhoduijici,
aby do procesu tvorby Koncepce byli pfizvani i vybrani zastupci s dlouhodobym
zajmem o cestovni ruch. To se Uspésné podafilo a vysledny dokument vznikl
participativhi metodou. Stejnym zplsobem bude nasledné v budoucnu
i aktualizovan.

Tvorba tohoto dokumentu byla finanéné podporena z Operacniho programu
Zameéstnanost.
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1.1 POSTUP PRIPRAVY A ZPRACOVANI KONCEPCE

Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta ma tfi zasadni casti, které na sebe
logicky navazuji a bez jejichz vzajemné provazanosti neni mozné dosahnout
pozadovanych vysledkd:

A. Analyticka cast

Analytickd ¢ast zahrnuje mapovani komplexnich faktorl, které vstupuji do
rozhodovani v kratkodobém i stfednédobém horizontu. Analyza pak zahrnuje
komparaci relevantnich aspektd, které souvisi se zajist&nim cestovniho ruchu. PFi
tvorbé Koncepce byly brany v Gvahu i priority, cile a strategie vyssich Gzemnich
celkl tak, aby doslo k systematickému naplfiovani stejného zaméru.

S ohledem na znacné mnozstvi ziskanych dat bylo prvnim Ukolem realiza¢niho
tymu rozhodnout, jakd data a v jaké kvalité jsou pro vznikajici koncepci
relevantni®.

B&hem piipravy a tvorby analytické &asti byla dilezitym aspektem pribéznd
a otevfend komunikace s pracovniky mésta, politickymi predstaviteli a odbornou
verejnosti.

B. Navrhova cast

V navrhové casti je vyjadrena predstava o rozvoji cestovniho ruchu ve mésté
véetné& navrhu zplsobu jejiho dosazeni.

Navrhova &ast byla vytvorena z vysledk( analytické &asti, spojenim provedenych
analyz a vysledkd z terénnich Setteni, z kterych byly vytvoreny rozdilné scénare,
jak se bude dana oblast vyvijet. Vytvorené scénare mély zdsadni vliv na formulaci
konec¢né podoby ndavrhové casti Koncepce. Stézejni body navrhové casti jsou
tvoreny vizi, cili a pilifi.

Vytvorena vize formuluje a popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnosti
dosazeno v oblasti cestovniho ruchu ve mésté, pricemz jednotlivé ¢asti navrhu
(cile a opatreni) jsou prostfedkem k jejimu dosazeni a naplnéni.

Navrhova ¢ast Koncepce byla formulovana s ohledem na predstavu rozvoje mésta,
casovy horizont a potfebu trvale udrzitelného rozvoje.

C. Implementacni cast

Implementacni ¢ast ma zajistit, aby byla Koncepce naplfiovana formou konkrétnich
opatfeni a pravidelné monitorovana za ucelem zajisténi jeji aktudlnosti. Soucasti
implementacni Casti je vytvoreny AkEni plan s databazi dil¢ich opatreni uréenych
k realizaci.

Pri tvorbé akc¢niho planu se prihlizelo k tomu, které opatreni je mozné z vécného,
casového a finan¢niho hlediska realizovat.

1 Cilem vystupu analyzy neni soupis absolutnich hodnot a dat ziskanych metodickou praci, ale
predeviim jejich cileny vyb&r sohledem na dlleZitost, kterd zohledfiuje jejich provézanost
a zavislost.
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1.2 METODICKY POSTUP REALIZACE ANALYTICKE CASTI

Pri realizaci analytické faze byl vyuzit Siroky metodicky aparat zahrnujici
kvantitativni i kvalitativni metody.

Nasledné je uveden strucny popis pouzitych metod, pricemz podrobny popis
metodického postupu a pouzitych metod je uveden v jednotlivych relevantnich
prilohach.

Desk research

V prvotni fazi realizace zakazky probéhla dikladna analyza dostupné dokumentace
jak z vefejné dostupnych zdroju, tak zejména internich dokumenttd poskytnutych
ze strany organizace. Vystupy analyzy dokumentace byly pouzity jako dil¢i vstupy
pro jednotlivé analyzy (zejména analyza vnéjSiho prostfedi - megatrendy
a vnitiniho prostredi).

Analyza dat

Tato analyza byla pouzita pro zpracovani a naslednou analyzu vsech dat ziskanych
zpracovatelem, at uz §lo o sekundarni data (data z vefejné dostupnych zdroji nebo
poskytnutych zadavatelem) nebo o data =ziskand v ramci Setfeni nebo
individualnich rozhovord.

V ramci analyzy dat byly vyuzity zejména tyto dil¢i metody:

Komparativni analyza - byla pouzita pro porovnani vysledkl jednotlivych
dil¢ich analyz ¢&i srovnani pozadovaného stavu s aktualnim stavem nebo
Urovni redlné dosaZitelnych vysledkd.

Kontingenc¢ni analyza - tato analyza byla pouzita k identifikaci vzajemnych
vazeb a zavislosti, zejména pak pro interpretaci vysledkl Setfeni.

SWOT analyza

SWOT analyza byla vyuzita jako univerzalni analytickd technika zamérena na
zhodnoceni faktort ovliviiujicich Usp&$nost dosahovani cilG v pfedmétné oblasti,
a to jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. Podstatou vyuziti SWOT
analyzy v ramci této zakazky bylo identifikovat klicové silné a slabé stranky,
klicové prilezitosti a hrozby posuzované oblasti mésta.

Rozhovory a prizkum

Individudlni rozhovory byly realizovany se zaméstnanci uradu meésta. V ¢ervenci
probéhl priizkum mezi navstévniky a obcany mésta k tématu cestovniho
ruchu, volného casu a kultury.

Cilem realizace prizkumQ bylo ziskat pfehled o prostiedi a internich faktorech,
které mohou mit vliv na naslednou formulaci navrhované Koncepce.

Vysledky obou realizovanych prizkumi jsou samostatné pftilohy tohoto
dokumentu.
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1.3 INFORMACE O SUBJEKTECH ZAPOJENYCH DO PRIPRAVY KONCEPCE

Do pripravy koncepce jsou zapojeny subjekty tak, aby doslo prostifednictvim
konsenzu ke stanoveni spoleénych priorit v8ech aktér( participujicich na Zivoté ve
meésté s cilem dojit k castecnému transferu odpovédnosti podporujici pocit
sounaleZitosti. PFi tvorb& Koncepce byla dlleZzitd jednotlivd setkdni pracovni
a fokusni skupiny, kde bylo probirdna oblast cestovniho ruchu a jejiho vlivu na
kvalitu Zivota ve mésté.

Mezi zapojené subjekty patfri:

Méstsky Urad Slavkov u Brna.

Vedeni mésta.

Dodavatel reseni.

Odborna verejnost zastoupena v pracovni a fokusni skupiné.

V prib&hu zpracovani Koncepce doslo k 5ti setkani, na kterych byly mimo témat
tykajicich se roli jednotlivych aktérl diskutovany i dil¢i problémové okruhy
a vystupy plnéni.
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ANALYTICKA CAST

Analyticka faze je zamérena na vymezeni tématu, analyzu vnéjsiho prostredi
majici dopad na podminky mésta Slavkov u Brna, analyzu vnitfniho prostredi
limitujici rozvoj mésta v oblasti cestovniho ruchu. Dlraz byl dan progndze
budouciho vyvoje a odhadu potencidlu cestovniho ruchu, ktery je pro mésto
dilezitym faktorem ovliviiujicim kvalitu Zivota ob&and.

- WS
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2 Analyza Gzemi a obyvatel
2.1 INFORMACE O MESTE

Mésto Slavkov u Brna - Austerlitz patfi mezi mald mésta, jehoz jméno je
proslavené po celém svété. Nedaleko odsud se totiz v roce 1805 odehrala Bitva tfi
cisard, kterd nadlouho zménila mapu Evropy. Katastralni vyméra &ini 14,95 km?2
a lezi cca 15 km vychodné od Brna v Jihomoravském kraji.

2.2 OBYVATELSTVO

Demograficka struktura obyvatelstva mésta Slavkov u Brna vyznamné ovliviiuje
socioekonomické prostredi ve mésté. Vyvoj v poCtu obyvatel od roku 2013
ukazuje pozorovatelny kazdoroéni rist poctu obyvatel.

Tabulka 1: Pohyb obyvatelstva ve mésté Slavkov u Brna
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Pocet obyvatel 6299 6456 6564 6597 6647 0094

celkem
vtom | mugi 3044 3119 3175 3194 3220 3226
p%?ﬁ;f/i seny 3 255 3337 3389 3403 3427 3 468
vtom 0-14 971 1043 1092 1148 1201 1232
ve véku 15-64 4266 4327 4331 4296 4265 4252
(let) 65 a vice 1062 1 086 1141 1153 1181 1210
Prémé&rny vék 41,0 40,8 40,9 40,8 40,8 40,8
Zdroj: CSU

Z demografického pohledu je nutné zddraznit, ze za ristem poctu obyvatel nestoji
pouze pohyb v poctu narozenych a zemrelych. Podstatnym faktorem je zde vliv
stéhovani obyvatel do mésta, kdy se mezi rokem 2013 az 2018 lidé do mésta
Slavkov u Brna stéhovali. Dle zpracované Progndzy vyvoje populace ve mésté
Slavkov u Brna (2015), realizované vystavby ve mésté (napr. rezidencni aredl
,Austerlitz, bytovy komplex ,KaunicGv dvar®, apod.) a dat z Ceského statistického
Uradu Ize poditat s kladnym migraénim prirQstkem obyvatel i v pfistich letech.

Dle stavajici situace a planovanych developerskych projektl Ize predpokladat
vytvoreni nékolika set bytovych jednotek v pfidtich 10ti letech, i z t&chto dlvodl
kazdoro¢n& ve mésté primérné pribyvd nékolik desitek obyvatel (trend Ize
ofekdvat vdak narQstajici). Konstantni pFiliv novych obyvatel vytvaFri
kazdorocné vétsi naroky na volnocasovou infrastrukturu a s tim spojené
vyssi naklady mésta (Udrzba ploch, rozvoj nemotorové dopravy apod.).

Komentar:

Vyvoj poctu obyvatel je zavisly na aktivité stavebnikG a souéinnosti mésta pfi
pripravé verejné dopravni a technické infrastruktury. Dale zavisi na podminkach
stanovenych uzemnim planem, pripadné regulacnimi plany a tzemnimi studiemi,
budou-li zpracovény a schvéleny. Jako pozitivni disledek Ize obecné vnimat
pfistéhovani novych ekonomicky aktivnich obyvatel. Negativnim disledkem mdze
byt naplnéni kapacity verejné vybavenosti mésta, realné navyseni poctu uzivateld
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infrastruktury mésta bez formalniho navyseni poctu fakticky prihlasenych
obyvatel.

3 Turismus ve meéste

Ceska republika je rozdélena na 40 turistickych oblasti. Mésto Slavkov u Brna
spada do turistické oblasti Brno a okoli, které je vyznacenou Cervenou barvou

s oznacenim 28.
Obrézek 1: Turistické oblasti Ceské republiky
Turistické oblasti Ceské republiby
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Obrazek 2: Primérny pocet pfenocovani ve mésté

£ grafickeho znazornéni lze pozorovat, 2=

2012 2013 2014 primérny pocet pfenocovani ve sledovaném
abdobi zistava stejny.

|

T 2015 2016 2017
< = :l:l
s 1,9 1,9 1.9

Zdroj: €sSU
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3.1 UBYTOVACI ZARIZENI

Ve sledovaném obdobi se pocet hostli2 pohybuje okolo 11 381 hostd, ktefi se mohli
ubytovat v 6 zarizenich, celkovy pocet pfenocovani ¢ini 21 899.

Obrazek 3: Kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni

1,9 priim.
pocet noci

6

zafizeni
Zdroj: CSU

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj poétu hostl ubytovacich zafizeni ve mésté
v letech 2012 - 2016 dle statistiky CSU. Je patrné, Ze k vy$$imu narlstu hostd
dochdzi mezi lety 2015 az 2016. Do té doby byl ve sledovaném obdobi pocet hostl
stabilni a rostl pomalu (mezi lety 2014 a 2015 dokonce mirné poklesl). Oproti tomu
se primérny pocet ptenocovani, kromé jediné vyjimky mezi lety 2012 - 2013, kdy
se zvysil o jednu desetinu, ve sledovaném obdobi nezménil vibec.

Tabulka 2: Vyvoj poctu hostd a primérného poctu pfenocovani

| | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
Pocet hostl celkem 8 391 8 765 8 931 8 921 11 381
Prdmérny pocet pfenocovani 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9

Zdroj: €sSU
Nasledujici tabulka porovnava pocty podnikatelskych subjektd v oblasti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi v letech 2012 - 2018. Je patrné, zZe se za posledni roky
pocet registrovanych podnikd snizil o 15, nejvétsi zména nastala mezi lety 2014 -
2015, kdy se registrovany pocet snizil o 8. Aktivnich podnikd bylo v roce 2018 36,
coZ? je o 6 podnik{ vice, neZ na za¢atku sledovaného obdobi, tedy v roce 2012.

Tabulka 3: Vyvoj poltu registrovanych/aktivnich podnik(

| | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Registrované podniky 79 74 75 67 67 67 64
Aktivni podniky 42 48 43 43 38 40 36

Zdroj: €sU

2 Polet navstévnikl, jejich? cesta zahrnuje alespofi jedno prenocovani. Navétévnik je osoba
uskuteciujici cestu do hlavni destinace mimo své obvyklé prostiedi po dobu kratSi nez jeden rok,
pricemz hlavni Ucel cesty (sluzebni, rekreace ¢i jiny osobni) neni spojen se zaméstnanim (na zakladé
smlouvy) u spoleénosti se sidlem v navstivené zemi ¢i misté. Cesty navstévnikd jsou pak povazovany
za cestovni ruch. Turista ubytovany v ubytovacim zafizeni byva oznacovan jako host. Misto pojmu
turista Ize pouzit pojem cesta s prenocovanim.
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4 Primarni nabidka cestovniho ruchu

Primarni nabidka cestovniho ruchu je spojena s prirodnimi a kulturné-historickymi
podminkami, v nichz ma mésto svi{j potencial cestovniho ruchu. Déle se zde tadi
také organizované akce - tedy jakékoli kulturni, sportovni ¢i obchodni akce, které
mésto nabizi. Mésto Slavkov u Brna, vcéetné svého okoli, ma bohatou primarni
nabidku cestovniho ruchu, at se jednd o pfirodni podminky, podminky kulturné-
historické ¢i organizované akce.
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4.1 PRIRODNI BOHATSTVI

Na prvnim misté lze zminit Mok¥Fad
Slavkov. Toto misto chrani pobrezi,
funguje jako "prirodni houba" proti
zaplavam a uklada oxid uhlicity, ¢imz
prispiva k regulaci zmény klimatu. Ma
proménlivou hloubku od 30 cm do 1,2
m a poskytuje zivotni prostor pro
rostliny a zivocichy, kterym také
zabezpecuje jidlo a Cistou vodu. Lidem
pak nabizi nadhernou podivanou a idealni misto pro prochazky.

Dalsim krasnym mistem je ekofarma
Jalovy dviar. Ta nabizi prekrasné
prostredi zasazené do udoli trech strani,
a také rGzné aktivity spojené se zvifaty,
coz mohou ocenit napriklad rodiny
s détmi. Kromé prijemné atmosféry
nabizi romantické vyjizdky na
konich, jizdy  kocarem, vikendové
pobyty u koni, rybareni, tdbory u
koni, jizdy s osliky, ale také skolni
vylety i dopoledni programy pro déti a dospélé.

Okoli Slavkova u Brna také skyta
moznost navstivit mikroregion
Zdanicky les a Politavi, skryvajici
krasnou prirodu dvou odliSnych krajin
ve spojeni lesniho porostu a udoli reky
Litavy. Velké mnozstvi cyklostezek a
mirny kopcovity terén je naprosto
idedlni pro cykloturlstlku celé rodiny i , S
aktivnich sportovct. V tomto mikroregionu Je navic rada kulturnlch pamatek
a dalSich zajimavosti a proto je perfektnim mistem pro vylety.

Urban - tento vyrazny kopec
nachazejici se severné od Slavkova je
nejvyssim  bodem  zdpadni  casti
Litencické pahorkatiny. Je 360 m. n. m.
vysoky a nabizi krdsnou prochazku a
z vrcholu Siroky rozhled jak k jihu do
Udoli reky Litavy na Slavkovsko a
predh(ii Zdanického lesa, tak na severu
do Vyskovské brany na Rousinovsko a
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panorama Drahanské vrchoviny. Vychodné od vrcholu v parkové upraveném
lesiku stoji kaple sv. Urbana.

4.2 KULTURNE-HISTORICKE BOHATSTVI

Slavkov u Brna se mize py$nit fadou kulturné-historickych pamatek. Za mnohymi
z t8chto skvostl zde prijizdé&ji turisté nejen ze vSech koutd republiky, ale také
z celého svéta.

Ve Slavkové u Brna se nachazi nevelké centrum s naméstim Palackého,
v zapadni ¢asti mésta stoji dominanta mistnich kulturnich pamatek - Zamek
Slavkov - Austerlitz. Tento nadherny barokni zamek se 115 pokoji je
nejen nejvyznamnéjsi meéstskou pamatkou, nybrz také jednim
z nejmohutnéjdich zamkd na celé Moravé. Tato stfedov&kd tvrz Fadu
némeckych rytifd byla rodem Kounicl pfestavéna v renesanéni a pozd&ji
v reprezentacni vrcholné |
barokni zamek podle =
navrhu B. Martinelliho. Ve
20. stoleti prosel
nezbytnou rekonstrukci.
Je obklopen zameckym
anglickym  parkem a
francouzskou zahradou,
kde se nachazi bazény a
plastiky.

Zamecky park - 15,5 ha rozlehly park tvofi nedilnou soucast celého
zameckého aredlu a patfi k nejvyznamnéjsim historickym zahradam na
Uzemi celé Moravy. Dnesni podoba parku je vysledkem promén, které byly
provadény vzdy v ndvaznosti na to, jak se zdmek prizplsoboval novym
stavebnim slohdm. Je h?‘
krasnym mistem nejen -

k prochazkam, ale
i k aktivnimu odpocinku.
Ve spodni Casti parku je
k dispozici navstévnikim
tréninkové golfové hristé
se 6 jamkami, pfiznivci
geocachingu zde zase
mohou stravit prijemny R P :
¢as hledanim ukryté kesky. PraV|deIne sev zameckem parku kona take rada
nejrliznéjdich kulturnich & spoledenskych akci.
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Na nameésti zaujmou hned dvé
pamatky. Prvni z nich je pozdné
renesancni radnice, ktera je
s pozdéjsi  klasicistni  Upravou F
s gotickym  jadrem  nejstardi &
stavbou ve mésté. Druhou je
kostel VzkFriseni Pané, ojedinéla
stavba klasicismu, ktera byla
vystavéna mezi lety 1786 - 1789.

Historicka Zidovska ¢&tvrt ve
Slavkové se rozprostira zapadné
od hlavniho nameésti, tvofri ji ulice
Uzka, U synagogy a Koldckovo
nameésti. Synagoga se nachazi
uprostred aredlu v ulici
U synagogy. Byla postavena na
misté starsi svatyné v letech 1857
- 1858 v novoromanském slohu
se dvéma odstupriovanymi Stity
na pruceli. Novy zidovsky | -
hibitov lezi severné od nameésti v zakrutech silnice na Rousinov, zalozen
byl v roce 1744. Na jeho plode nalezneme asi 300 ndhrobkad.

Mistni oblibenou pamétihodnosti je bezesporu také kaple sv. Urbana, které
mistni nefeknou jinak nez ,Urbanek". Byla postavena podle Martinelliho
pland v roce 1712 a je zasv&cena papeZi sv. Urbanovi, patronu vinafy,
sadafl a zahradnik(. Francouzsti vojaci bitvy u Slavkova kapli vyuZili jako
straznici pro pozorovani postupu spojenecké rusko-rakouské armady, za
jejich pobytu byla poskozena a v roce 1816 zbofena, o pul stoleti pozd&ji
vSak znovu postavena.

Dalsi kapli, kterou ve mésté
nalezneme, je kaple sv. Jana
Krtitele. Tento renesancni kostel
pochazi z poloviny 18 stol. od
Maxmilidna  Oldficha hrabéte
z Kounic-Rietbergu. Pod kapli se
nachazi rodinnd hrobka rodu
Kounicl. Je zde pohiben i
nejvyznamnéjsi ¢len tohoto rodu,
Vaclav Antonin Kounic.

DuleZitou sou&asti mésta byvalo
také méstské opevnéni, jehoz pozlstatky jsou dodnes ve mésté k vidéni.
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Mé&stské zdi byly 7 - 8 metr( vysoké s ochozem a $t&rbinovitymi stiilnami.
Opevnéni bylo zpevnéno prikopem, soucasti byly také rybniky.

Vyznamnou kulturni instituci ve Slavkové u Brna je méstska organizace
konkrétné Zamek Slavkov - Austerlitz, kterd spravuje Kino Jas, Spolecenské
centrum Bonaparte, Méstskou knihovnu a Turistické informacni centrum.

Spoledenské centrum Bonaparte - tento nejvétsi spoledensky dim ve
Slavkové u Brna disponuje velkym salem az pro 400 osob, nékolika mensimi
saly a mistnostmi, restauraci a dalSim zazemim. Nachazi se pfimo pod
zdmkem na Palackého namésti. Konaji se zde nejriznéjsi kulturni
a spoleCenské akce, napriklad koncerty a plesy. Od fijna 2018 je zde také
docasné presunuto promitani filmd z kina Jas.

Kino Jas - v soudasnosti je kino mimo provoz kvili §patnému technickému
stavu budovy, promita se v SC Bonaparte. Pri provozu promitalo az trikrat
tydné, s nedélnimi predstavenimi urenymi détem. Kazdy rok porada také
Letni filmovy festival, ktery se tési velké oblibé.

Méstska knihovna - sidli v prizemi zamku, jehoz kulturni organizaci je od
roku 1998 soucasti. K dispozici je ¢tenarim az 20 tisic svazkd beletrie

a odborné literatury. K roku 2018 mé& 442 registrovanych &tenaid, z toho
116 déti.

Turistické informacni centrum - stejné jako knihovna je také informacni
centrum soucasti zameckého arealu. Navstévnici zde mohou ziskat aktualni
a podrobné informace o déni ve mésté a jeho okoli, vSech kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akcich a poskytovanych sluzbach. Mimoto
nabizi informacni centrum nepreberné mnozstvi tiskovin a propagacnich
material( tykajicich se zdmku, mésta Slavkov u Brna a také Sirokého okoli.
V neposledni fadé nabizi drobné upominkové predméty, pohlednice, mapy
a knihy prevazné s Napoleonskou tematikou.

4.3 ORGANIZOVANE AKCE

Ve Slavkové u Brna se konaji specialni prohlidky, détské c¢i historické akce,
koncerty nebo divadlo pod Sirym nebem, indikativné lze napf. jmenovat akce:3

Jarni trhy,

Dny Slavkova,
Veteranfest,

Letni filmovy festival,
Zamecké dynobrani,

Vaclavsky jarmark,

3 http://www.zamek-slavkov.cz/kalendar-akci
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Vyrodi bitvy u Slavkova.
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5 Sekundarni nabidka cestovniho ruchu

Do sekundarni nabidky cestovniho ruchu radime suprastrukturu, pod kterou
spadaji ubytovaci a pohostinska zarizeni, infrastrukturu, tedy cestovni
kancelare/agentury, turistické informacni centrum, kongresova centra, sménarny
atp., a vSeobecnou infrastrukturu (mistni, dopravni, zdravotnicka, sportovné-
rekreacni).

:. e

5.1 SUPRASTRUKTURA — UBYTOVACI A POHOSTINSKA ZARIZENI

Dle Ceského statistického UFadu zlstéva ve Slavkové u Brna pocéet hromadnych
ubytovacich zarizeni konzistentni. Nasledujici tabulka udava vyvoj poctu zarizeni,
pokoji a lGzek ve mésté Slavkov u Brna mezi lety 2014 - 2016 (pozdé&jsi data
nejsou k dispozici za mésto Slavkov u Brna).

Tabulka 4: Vyvoj poltu zafizeni, pokojd a lGZzek mezi lety 2014 - 2016

| | Podet zaFizeni | Pokoje | LGzka |

2014 6 128 293

2015 7 136 307

2016 6 N/A N/A
Zdroj: CSU

Ve mésté nyni najdeme? 5 hotell (Hotel Olga, Hotel Napoleon Austerlitz, Hotel
Florian, Golf Hotel Austerlitz, Sokolsky ddm) a 3 penziony (Penzion Olga, Vila

4Stavk 1.2.2019.
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Austerlitz, Penzion Zlata hora). Kromé toho zde funguje také jedna ubytovna
(Ubytovna SKR stav, s.r.0.). B&€hem poslednich let se polet navétévnikd zvysil,
nicméné primérny pocéet pfenocovani zlstava jiz delsi dobu konstantni.

Prdmérné hodnoceni ubytovacich zafizeni dle navstévnikl je 4,0. Nasledujici
tabulka uvadi hodnoty pro jednotliva ubytovaci zafizeni zvlast. Je patrné, Ze mistni
hotely a penziony jsou na dobré arovni, jelikoz jejich hodnoceni jen ve dvou
ptipadech (Sokolsky dim a Penzion Zlatd hora) nedosahlo hodnoty 4,0 & vy&si.
Nejvyssi hodnoceni obdrzel Hotel Florian s hodnotou 4,5. Naopak Ubytovna SKR
stav, s.r.o0. dosahla pouze hodnoceni 3,3.

Tabulka 5: Hodnoceni ubytovacich zafizeni ve Slavkové u Brna k 1. 2. 2019

| Zarizeni | Hodnoceni |
Hotel Olga 4,1
Hotel Napoleon Austerlitz 4,1
Hotel Florian 4,5
Golf Hotel Austerlitz 4,3
Sokolsky dim 3,9
Penzion Olga 4,2
Vila Austerlitz 4,2
Penzion Zlata Hora 3,7
Ubytovna SKR stav, s.r.o. 3,3
Priimérné hodnoceni 4,0

Zdroj: Tripadvisor, Google, Facebook, hodnoty Gnor/2019

Vedle ubytovacich zafizeni je zde také rada pohostinskych zafizeni, jejichZz sluzby
mohou navstévnici a turisté béhem svého pobytu ve mésté vyuzit. Jednd se
o tyto restaurace, cukrarny a kavarny-.

Restaurace:
Golf Club Austerlitz Restaurant Wings cafe a restaurant
Zamecka restaurace Austerlitz Restaurace Bonaparte
Hostinec Na Spitélce Klub U Richarda
Restaurace Na Hradbach Slavkovsky pivovar
Restaurace U Havrana Restaurace Florian
Cukrarny/kavarny:

Cukrarna a kavarna U tii cisafl
Cukrarna u Martiny
Style cafe

Nasledujici tabulka uvadi primérné hodnoceni vdech vy$e uvedenych
pohostinskych zarizeni. Pohostinska zarizeni maji celkové o 0,2 lepsSi hodnoceni,
nez zarizeni ubytovaci. Dosahuji také lepSich maximalnich hodnot. Nejlepsiho
hodnoceni dosahl mezi restauracnimi zarizenimi Golf Club Austerlitz Restaurant

5Stavk1.2.2019
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(4,8), velmi vysoké hodnoceni obdrzela také Restaurace U Havrana (4,6). Mezi
cukrarnami/kavarnami ma nejlepsi hodnoceni Cukrarna U Martiny, ktera ziskala
hodnoceni 4,9. Nejhlfe naopak navstévnici hodnotili Zadmeckou restauraci
Austerlitz a restauraci Bonaparte.

Tabulka 6: Hodnoceni pohostinskych zarfizeni ve Slavkové u Brna k 1. 2. 2019

| Zarizeni | Hodnoceni |
Golf Club Austerlitz Restaurant 4,8
Zamecka restaurace Austerlitz 3,5
Hostinec Na Spitélce 3,9
Restaurace Na Hradbach 4,0
Restaurace U Havrana 4,6
Wings cafe a restaurant 4,2
Restaurace Bonaparte 3,5
Klub U Richarda 4,4
Slavkovsky pivovar 4,2
Restaurace Florian 4,5
Cukrarna a kavarna U tif cisart 4,3
Cukrarna U Martiny 4,9
Style cafe 4,2
Priimérné hodnoceni 4,2

Zdroj: Tripadvisor, Google, Facebook, hodnoty Gnor/2019

5.2 INFRASTRUKTURA

Mimo pohostinska a ubytovaci zafizeni fadime do sekundarni nabidky cestovniho
ruchu také infrastrukturu - nabidku mésta tykajici se cestovnich kancelari nebo
agentur, turistickych informaénich center v oblasti a rlznych rekreaénich zatizeni
jako je kuprikladu koupalisté, kryty bazén nebo lazné. Dale zahrnuje infrastruktura
kulturni zafizeni (muzea, galerie, kina), sménarny a sportovni zarizeni (sportovni
hala, zimni stadion, fotbalové hfisté, atleticky stadion).

O kulturnich zafizenich byla jiz ¢astecné rec v primarni nabidce cestovniho ruchu.
Ve Slavkové u Brna se nachazi Spolecenské centrum Bonaparte, ve kterém se
konaji kulturni akce nejriizné&jsiho typu (koncerty, plesy, atd.), dale zde nalezneme
kino Jas. Spousta vystav, besed a dalsich kulturnich akci se porada také primo na
Zamku Slavkov - Austerlitz, jehoz soucasti je také méstska knihovna s vice nez
15 tisic svazky. Mimoto funguje také turistické informacni centrum.

Kromé turistického informacniho centra a knihovny Ize v zamku navstivit
také mistni muzeum - Historické muzeum Slavkov u Brna. Zde se mohou
navstévnici pokochat ojedinélymi sbirkami, které se vztahuji k historii mésta
a jeho okoli. Pfedméty, které jsou sou&asti plvodniho vybaveni zdmku, Ize
zhlédnout v expozici zvané Mobiliar (www.turistickyatlas.cz)

Mohyla miru - asi 10 km od mésta, blizko obce Prace, se nachazi secesni
pamatnik Bitvy tfi cisafd. Je dominantou i pfirozenym stfedem chrédnéné
pamatkové zony Slavkovské bojisté. Jeho soucasti uvnitf je mala kaple.
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Nedaleko tohoto mementa valek se nachazi muzeum Brnénska se
stalou expozici Bitvy tfi cisafq.

Ve mésté nabizi své sluzby jedna cestovni kanceldf a jedna cestovni
agentura. Cestovni kancelar Antea, ktera sidli na Palackého nameésti,
nabizi své sluzby jiz 25 let a porada Ci zprostfredkovava jak vicedenni zajezdy
nejriznéjsiho druhu, tak také vylety jednodenni & eurovikendy.

Na ulici Ceskoslovenské armady méa svoji pobocku také cestovni agentura
Marina. Prodava zajezdy vice nez 200 cestovnich kancelafi. Jeji nabidka
obsahuje zajezdy jak pobytové, poznavaci Ci exotické, tak také eurovikendy
a zimni lyzovani.

Velmi oblibenym cilem jak
mistnich obéand, tak
navstévnikd, je koupalisté,
které nabizi rodinné vyuziti
spojené s dalsimi sportovnimi
zazitky. K dispozici je
padesatimetrovy bazén pro *
plavce, bazén pro neplavce o

a détsky bazén. Kromé vodnich & =~ .
radovanek Ize vyuzit 4 kurty pro _I_,,ﬁ@- -,
beach volejbal, dale je k dispozici pujéovna lehatek, sluneénikl a
obcerstveni. Sezona 2019 je jiz 30. v poradi, kdy slavkovské koupalisté tyto
sluzby verejnosti nabizi.

S

V dotaznikovém &etifeni uréeném ob&anim mésta (probéhlo v &ervnu
a Cervenci 2019) vyjadfila fada ob&anl nespokojenost také s absenci
krytého bazénu ve mésté. V zimnich mésicich, kdy je koupalisté zavrené,
musi za plavanim lidé ze Slavkova dojizdét do bazénu v Bucovicich, pfipadné
do aquaparku v okresnim meésté Vyskov.

Nedaleko historického centra mésta se nachazi Lazensky dam B. Braun
Omnia, ve kterém lIze podstoupit rizné metody rehabilitadni péce, ¢&i si
pouze doprat masaze, zabaly, finskou saunu, rozmanité prisadové koupele
a dalsi procedury.

Smeénarna ve Slavkové u Brna nefunguje zadna, penize Ize ovSem sménit
na zdejsich pobockach Komeréni banky, Ceské sporitelny a MONETA Money
bank.

Kromé sportovniho zazemi koupalisté je
navstévnikdm a ob&andm mésta k dispozici
stadion. V jeho aredlu se nachazeji tenisové,
volejbalové a nohejbalové kurty, fotbalové
hristé a atleticka draha. Mezi lety 2016 - 2017
zde probéhla rekonstrukce, a tak se nyni
mUZe mésto pyénit modernim sportovistém,
které vyuZiji nejen slavkovsti fotbalisté a
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atleti, ale také déti ze vSech mistnich Skol. K dispozici jsou také kryté
tenisové kurty. Mistni ZS Komenského pak nabizi prondjem svych prostord,
prevazné se jedna o télocvi¢ny, gymnasticky sal, sportovni haly ¢i vybaveni
k jednotlivym sportim.

Mésto Slavkov u Brna nabizi vyuziti i v méné tradicnich sportovnich
disciplinach. Velmi zndmé je také mistni osmnactijamkové golfové hristé,
které patfi mezi nejlepsi v republice. Jeho souclasti je také golfova
akademie, vibec prvni na Moravé.

5.3 VSEOBECNA INFRASTRUKTURA

5.3.1 Mistni infrastruktura

Ve Slavkové u Brna se nachazi nékolik obchodt a obchldkid. Nechybi zde
obchody s obuvi, |ékarny, papirnictvi, knihkupectvi a drogerie, obchod
s domacimi potfebami ¢i ddmskymi odévy. Mezi dalsi sluzby, které zde
miZou obc¢ané vyuZivat, patfi kadefnictvi, kosmetika, masaZe, optika
a dalsi.

Ve mésté se nachazi v soucasnosti pouze jeden supermarket, a to Penny
market. Podle dotaznikového Setfeni obdanl, uskuteé¢né&ného v &ervnu
a Cervenci 2019, je pravé toto podle respondentl jednim z nejvétsich
nedostatkd mésta. V budoucnosti vdak planuje v aredlu byvalého cukrovaru
postavit supermarket také obchodni fetézec Lidl, coz by mohlo uspokojit
poptavku ob&ant po téchto sluzbach.

5.3.2Dopravni infrastruktura

Mezi vyznamnou soucast infrastruktury patfi také dopravni infrastruktura. Zde
patfi autobusova, zZelezni¢ni, automobilova doprava a také dvé cyklostezky.

Pro kolejovou obsluhu je vyuzivana Zeleznicni stanice Slavkov u Brna
s priznivou pési dochazkovou vzdalenosti z centra mésta. Jezdi zde vlaky
téchto linek:

- S6 (Brno - Slapanice - Slavkov u Brna - Bucovice - Kyjov - Veseli
nad Moravou).

- R56 (Brno - Slavkov u Brna - Bucovice - Kyjov - Veseli nad
Moravou).

Z Brna trva cesta do Slavkova spésnym vlakem 20 minut, osobnim 27 minut.
Autobusovou dopravu tvofi meziregionalni a regionalni linky, kam patfi:
- Linka 106 - Brno. UAN Zvonarka - Kyjov.
- Linka 601 - Slavkov u Brna - Holubice - Brno.

- Linka 620 - Slavkov u Brna - Vazany nad Litavou - Kfenovice -
Sokolnice.
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- Linka 630 - LovcCicky - Otnice - Slavkov u Brna - Némcany -
Hodé&jice.

- Linka 631 - Kobefice - Nizkovice - Herspice - Slavkov u Brna -
Rousinov - Vyskov.

- Linka 632 - Slavkov u Brna - Bucovice.
Automobilova doprava - vyborné silni¢ni napojeni na paterni trasy:

- I/50, po niz je vedena evropska silnice E50 (Brno — Uherské
Hradisté - hrani¢ni pfechod Stary Hrozenkov — Trencin — Zvolen).

- I/54 (Slavkov u Brna - Kyjov - Veseli nad Moravou - Slavkov -
hrani¢ni pfechod Moravské Lieskové - slovenska dalnice D1).

- 1I/416 (Slavkov u Brna - Kienovice - Ujezd u Brna - Zidlochovice -
Pohorelice).

Cyklotrasa a cyklostezka

- Cyklotrasa ¢. 5097 (Prace - Slavkov u Brna - Bucovice - U KFize) je
rovinata cyklotrasa spojujici bezlesou krajinu Slavkovského bojisté
s rfadou pamatek spjatych s bitvou u Slavkova r. 1805, se
severovychodni lesnatou ¢&asti hiebene Zdanického lesa nad
Bucovicemi. Atraktivni historickd jadra Slavkova a Bucovic zpestruji
mensi atraktivitu krajiny po vétdinu pribé&hu trasy. Zapadné od
Slavkova vede cyklotrasa vétSinou po silnicich II. tf. a IIL. tf.
Vychodné od Slavkova se snazi co nejvice se vyhybat frekventované
silnici I. tr. ¢. 50.

- Cyklostezka Slavkov - Hodéjice zacind naproti Cerpaci stanice
v Bucovické ulici, trasa dale vede soubézné se severni stranou silnice
III/0501 az k mostu na I/50 pres Némcansky potok a dale k
Hodé&jicim.
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6 Navstévnost vybranych subjektt

Tato podkapitola se zabyva vyvojem navstévnosti Zamku Slavkov - Austerlitz,
informaéniho centra, kina Jas a dal&ich vybranych subjektl ve mésté.

6.1 ZAMEK SLAVKOV - AUSTERLITZ

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze navstévnost zamku a jeho expozic je konstantni
v poslednich letech. Nutno ovSem dodat, Ze toto Cislo zahrnuje pouze prohlidkové
trasy a expozice zamku, nikoliv kulturni a spolec¢enské akce, které se v prostorach
zamku poradaji (napr. Topfest, Napoleonské hry) nebo prohlidku zadmeckého
parku. V souctu i s témito akcemi privita Zamek Slavkov - Austerlitz pres
100 000 osob a to ve sledovaném obdobi kazdorocné.

Graf 1: Navstévnost zamku v letech 2016 - 2018
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy zamku Slavkov - Austerlitz
6.2 INFORMACNI CENTRUM ZAMEK SLAVKOV - AUSTERLITZ

V néasledujicim grafu Ize sledovat poéty navstévnik( informaéniho centra Zamek
Slavkov - Austerlitz. I zde sledujeme kolisavé tendence a to po celé sledované
nejvice naopak na zacatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2016. To zde zavitalo
pres 15 tisic turistd. Na druhé strané je nutné dodat, ze v poslednich letech
vzrostla komunikace a poskytovani informaci pres socialni sité apod.
Navstévnici se tak mnoho informaci dozvi z jinych informacnich kanall
nez osobné v informacnim centru.
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Graf 2: Navstévnost informacniho centra mezi lety 2016 - 2018
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy zamku Slavkov - Austerlitz

V roce 2018 bylo 86 % (8 924) navstévnikl informaéniho centra z Ceské
republiky, nasledovaly osoby ze Slovenska, Francie a Némecka.

Graf 3: Navstévnici turistického informacniho centra podle zemi
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Zdroj: Vyro¢ni zprava zamku Slavkov - Austerlitz 2018
6.3 MESTSKA KNIHOVNA

V prehledu sledujeme nikoliv navstévnost, nybrz vyvoj poctu registrovanych
¢tenaid, a to véetné déti. Z grafu nize je patrné, Ze od roku 2016 je poclet ¢tenarl
témeér konstantni. Pocet détskych ¢tenadrl kazdoro¢né klesal, v roce 2018 pak
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tvorili déti pouze 26 % vdech &tendrd. Uvedeny vyvoj pravdépodobné nasleduje
trend, kdy se Ctenari presouvaji do digitalniho prostoru.

Graf 4: Vyvoj poltu registrovanych Etendri méstské knihovny
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Zdroj: Vyro¢ni zprava zamku Slavkov - Austerlitz 2018
6.4 KINO JAS

V poslednich trech letech se pocet predstaveni kina Jas pohyboval kolem 100 za
rok. V kvétnu 2018 muselo byt kino do&asné uzavieno z dlvodu &patného
technického stavu budovy. Predstaveni bylo tedy méné, coz odpovida také
mirnému meziroénimu poklesu navétévnikl. Podstatnd &¢ast zahrnutych divakd
jsou navstévnici Letniho filmového festivalu, ktery je ve Slavkové u Brna
kazdorocné poradan.
Graf 5: Vyvoj poCtu navstévniku kina Jas a Letniho filmového festivalu
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Zdroj: Vyro¢ni zprava zamku Slavkov - Austerlitz 2018
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6.5 KOUPALISTE

Nasledujici tabulka uvadi poéty navétévnikd, trzby atd. jedné z nejoblibené&jsich
méstskych volnodasovych atrakci - mistniho koupaliété. Udaje jsou z let 2014 -
2017. Navstévnost koupalisté se vyviji velmi nerovnomérné, mezi lety 2014 a 2015
vzrostla témér dvojnasobné, poté opét o 15 tisic osob klesla, mezi poslednimi
sledovanymi roky opét stoupla, a to o 7 tisic ndvstévniki. Na navstévnost
koupalisté ma zasadni vliv pocasi v konkrétnim roce.

Tabulka 7: Vydaje, trZzby, polet navstévniki a provozni dny koupalisté (2014 - 2017)

Rok Vydaje Trzby Navstévnost Provozni dny
(K<) (K¢S) (pocet osob) (dny)

2014 2566 414 964 965 19 664 60

2015 3004 608 2 010 800 37 878 78

2016 2625943 1053757 22 060 87

2017 3629379 1392587 29 996 83

Zdroj: Vyro¢ni zprava TS Slavkov u Brna 2017
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7 Marketingové aktivity

Kapitola predstavuje aktualné vyuzivané marketingové aktivity, které se vyuzivaji
k propagaci a komunikaci. U¢&inna propagace a prezentace mésta vici cilovym
skupindm je dulezitym ndstrojem, ktery vede k rlstu povédomi lidi o mésté
a zajmu lidi o navstévu mésta. Sebelepsi a atraktivni nabidka atraktivit bude trpét
nedostatkem navétévnikd, pokud o ni nebudou mit potfebné informace. S ohledem
na mnozstvi kulturné-historickych akci, které se ve mésté konaji, je marketingu
mésta vénovana odpovidajici pozornost.
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7.1 REKLAMA A PODPORA PRODEIJE
Mésto Slavkov u Brna zajistuje propagaci Uzemi prostfednictvim mnoha
propagacnich kanall. Mezi vyznamné propagadni kanaly Ize zafadit:

Televize - partnerstvi Ceské televize pfi stéZzejnich kulturné - spole¢enskych
akcich

Regionalni televize (Vyskovska TV, s.r.o0.)
Internet
- www.slavkov.cz
- www.zamek-slavkov.cz
- www.facebook.com/slavkovubrna
- www.facebook.com/zamekSlavkov
Rozhlas
- reklamni spoty pro konkrétni poradané akce
Mobilni rozhlas

- komunikace samospravy s obcany, realizovana predevsim pomoci
mobilnich telefond

- https://slavkov.mobilnirozhlas.cz/
TiSténa média

- predevsim noviny, odborné ¢asopisy, méstsky mobiliar
Tiskoviny a propagacni materidly vydavané méstem

Podpora je predevsSim zajiSténa prostrednictvim informacniho centra, ktery
zprosttedkovava turistické informace a zajistuje prodej darkovych predmétl
a suvenyrd, z nichz fada je na motivy Bitvy tfi cisafG. Dale je podpora prodeje
zajisténa prostrednictvim:

Zasilani propagacnich materidll - zasilani newsletteru, pozvanky na
vernisaze a akce dle mailingovych listd.

Prezentacni akce.

U&ast na vystavach a veletrzich cestovniho ruchu (Regiontour).

7.2 PROPAGACNI MATERIALY A PREDMETY

Tisténé materidly - o tiStené materidly se stard predevsim informacni
centrum, které materialy jak distribuuje, tak i vytvari. Mésto ma zpracovany
brozurky (no tak trochu ano...), v kterych navstévnici mohou nalézt seznam
turistickych atraktivit, poznat historii mésta Ci objevit zajimavé akce.

Online propagace - mésto je propagovano prostfednictvim webovych
stranek www.slavkov.cz, www.zamek-slavkov.cz a facebookovych stranek
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mésta a zdmku. Dale je mésto propagovano pomoci turistickych portald,
jako je napf. vyskovsko.info, jizni-morava.cz ¢i portal kudyznudy.cz,
kamnavylet.cz, mistopisy.cz. Oficidlni profil mésta i zamku Ize najit také na

socialni siti Instagram.

Medidlni propagace - Slavkovské pamatky a atraktivity jsou zverejiiovany
a propagovany v rlznych turistickych magazinech, publikacich & novinach
(Vyskovsky denik, MF Dnes, regionalni deniky, KAM v Brné, KAM v Cesku

apod.).

8 SWOT analyza analytické casti

SWOT analyza je jednoduchou metodou umoznujici utfidit klicové poznatky
a zavéry z analytické ¢asti. SWOT analyza pomuUze prehledné identifikovat silné
i slabé stranky mésta, prilezitosti rozvoje ¢i budouci hrozby.

Ze SWOT analyzy se také vychazi pti stanoveni ndvrh( opatieni a dal$iho zaméreni
rozvojového pldnu mésta a zpracovani zamért akéniho planu.

Tabulka 8: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

+ Kulturné-historicky potencial mésta
+ Proslulost mésta diky Bitvé t¥ cisarC

+ Zamek Slavkov - Austerlitz a jeho
prilehlé aleje

+ Geograficka poloha blizko Brna, dalnice
D1

+ Bohata nabidka kulturnich a
spolecenskych akci

+ Parcialni moznosti sportovniho vyuziti
(koupalisté, atleticky stadién,
cyklostezky apod.)

Nedostatek parkovacich mist pfi
velkych kulturnich a spolecenskych
akci

Nizka nabidka trendy gastronomickych
zafizeni (kavarny, bistra, ...)

Absence komplexnich zéabavnych
programd

Nepropojeni nabidky sluzeb
soukromeého a verfejného sektoru

Nizka atraktivita Uzemi pro traveni
aktivniho volného casu

Nedostacujici oteviraci doba
obchodt/restauracnich zatizeni

Absence verejnych WC

Absence pésich, cyklotras, bézeckych
tras ve mésté a blizkém okoli

Prilezitosti

Ohrozeni

v Rostouci zajem obyvatel o traveni
volného Casu ve mésté

v Kulturni akce prekracuji hranice
meésta/regionu

v Internetova propagace (Facebook,
Instagram, Twitter, webové stranky)

Mozny nedostatek financnich
prostiedkl

Spatna dopravni situace, vzestup
automobilové dopravy - znecisténi,
hluk

Naroc¢né udrzby nékterych atraktivit

Vliv sezdnnosti na CR
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Spoluprace soukromého a verejného
sektoru (rozvoj suprastruktury)

Znaceni turisticky vyznamnych objekt{
apod.

Zatraktivnéni a zpfistupnéni oblasti
obory, Vinohradu a Urbanku

Rozvoj sportovné — poznavacich akci
Budovani béZeckych tras a cyklotras

Investice do Spolecenského centra
Bonaparte

Zaméreni na mladsi generaci - budovani

détskych hFist, skateparku, vice akci pro
déti

Zlepseni parkovani

Dotacni prileZitosti v oblasti CR

Spoluprace s krajskou a narodni
organizaci zabyvajici se CR

Prevladaji jednodenni navstévnici

strana 31



NAVRHOVA CAST

9 Vymezeni navrhové casti

Koncepce podpory rozvoje cestovniho ruchu meésta Slavkov u Brna vytycuje
zakladni sméry budouciho vyvoje mésta v této oblasti a umoziiuje vedeni mésta
komplexné identifikovat  potencial rozvoje meésta  ve stfednédobém
i dlouhodobém obdobi. Jedna se o koncepcéni dokument, pomoci néhoz bude ve
stanoveném casovém horizontu zabezpecovana samospravou meésta koordinace
rozvojovych aktivit.

Zapojenim pracovnikd Mé&stského UFadu Slavkov u Brna, vedeni mé&sta a odborné
verejnosti doslo ke zpracovani dokumentu, ktery byl podroben pripominkovému
Fizeni ze strany dotéenych organt a osob.

Navrhovad ¢&ast koncepce je rozdé&lena na nékolik Grovni (stupfill), které se
navzajem obsahové liSi mirou konkrétnosti. Pro Ucely koncepce byly stanoveny
zakladni Urovné, které je mozné definovat nasledovné:
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VIZE

popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno a
v tomto smyslu predstavuje zastresujici ramec celé
navrhove cCasti.

CILE A

charakterizuji Zadouci budouci stav, cile musi byt
formulovany tak, aby byly realistické.

PILIRE v

vymezeni 3 zasadnich pilifd z hlediska cestovniho ruchu i
volného casu.

OPATRENI V

urcuji zameéry nebo zastfesSuji soubor aktivit k uréitému
tématu nebo prostoru a stanovi pr|paodne pristup k
reseni jednotlivych témat Ci problému.

q |
|

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické usporadani navrhové casti, kde se
postupuje od definovanych cill az ke konkrétnim opatfenim. Kazdé opatieni nebo
aktivita byla projednana na pracovni skupiné.

9.1 VizE

Vize tvori ,vstupni branu" do navrhové casti koncepce. Vize formuluje a popisuje
stav, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno v dané oblasti.

Mesto Slavkov u Brna - kde se
zabava a sport potkava s historii.

9.2 CIiLE

Predstavuji strukturovanou formulaci dllezitych tematickych sektorl, v rdmci
kterych je nutné danou problematiku resit.
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Cil 1: Rozvijet a zkvalitnit nabidku cestovniho ruchu.

Je trfeba neustale zdokonalovat a rozvijet infrastrukturu cestovniho ruchu ve
mést&, poskytovat navitévnikdm odpovidajici sluzby a pecovat o jiz existujici
atraktivity cestovniho ruchu.

Dulezité je také se zamé&Fit na dostatek volno¢asové infrastruktury, maloobchodni
sluzby, verejné toalety, sit tras pro cyklisty a pési, odpovidajici zdzemi a mnoho
dal$ich faktorq.

Podpora bude smérovana na ubytovaci a stravovaci podniky, vcetné kavaren,
vinaren a dalsSich zarizeni obdobného typu.

Zamérem je pro specifické cilové skupiny pripravit atraktivni ucelené tématické
programy tak, aby turisté méli celoro¢ni divod travit ve Slavkové u Brna svUj volny
cas.

Cil 2: Zlepsovat propagaci a marketing

Je dlleZité komunikovat potencidl mésta prostfednictvim G¢inného marketingu
a propagace, zamérit se na vhodné formaty propagace, kterd musi byt adresna.

Cilem je mésto Slavkov u Brna propagovat jako idealni misto pro relaxaci a sport,
jako idedlni vychozi misto pro vylety do regionu svazeného s vyznamnymi
historickymi udalostmi, jako misto se skvélymi podminkami pro cykloturistiku,
béZeckou a pési turistiku.

Dale propagovat Slavkov u Brna jako mésto s bohatou historickou a kulturni
tradici. Prostfednictvim efektivnich marketingovych nastroji podporovat
kongresovou turistiku, business cestovni ruch a nabidku pro jednotlivé cilové
skupiny.

9.3 PILIRE

V oblasti cestovniho ruchu identifikujeme 3 zasadni pilife, které maji predstavovat
hlavni ddvod nebo motiv k navétévé mésta a traveni volného &asu. Jsou jimi:

Kultura a zabava

kulturni akce a zazitkové akce
zejména pro déti.
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Sport

sportovni infrastruktura, akce pro
navstévniky i pro obany mésta.

Historie

historické udalosti, vyznamna mista
historie a pamatky.

9.4 CiLOVE SKUPINY NAVSTEVNiKUO - VYMEZENI

Kapitola predstavuje prioritni cilové skupiny navétévnikl mésta Slavkov u Brna,
které vzesly z realizovaného prizkumu a Setfeni v rdmci analytické &asti. Popsany
jsou jejich motivy navstévy, délka navstévy a jiné charakteristiky.

Mimo nize definované cilové skupiny, které jsou pro mésto strategické, bude
marketingova komunikace zamérena i na Sirsi turistické segmety.

Primarni cilovd skupina ndvstévnikld mésta:

1. Ob&an CR - turista, sportovec
motivy: historické, kulturni, sportovni

cil ndvstévy: navstéva zamku, kulturni akce, sportovni
aktivity spojené s kulturou a historii

délka: jednodenni

Popis: Drtiva vétsina navstévnikd v soulasné dobé prijizdi do Slavkova u Brna
z Jihomoravského kraje, a to na jeden den. Motivy jsou hlavné kulturni a historické
(navstéva zamku Ci kulturni/spolecenska akce). VVyznamny potencial maji také
sportovné-poznavaci programy. Na ty se bude mésto zamérovat v nejblizsim
obdobi.

2. Rodina s détmi

motivy: zabava spojena s poznavanim historie nebo
kulturou, sport pro déti

cil navstévy: zabava pro déti

délka: jednodenni/vicedenni
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Popis: Hlavnim divodem navstévy této cilové skupiny je pfedevsim zabava déti,
kterd je pro rodice prioritou. Casto zde pfijizdi rodiny na jeden den. V letnich
meésicich je vyznamnym lakadlem pro tuto cilovou skupinu koupaliSté. I mimo néj
je zde rada dalSich moznosti vyziti. Konaji se napriklad kostymované prohlidky
zamku pro déti, spousta détskych akci, mozno je také vyuzit mistni détska hristé.
Velka pozornost v dalSim obdobi bude vénovana rozvoji zazitkové cykloturistiky.

3. Skolni skupina

...
kulturni motivy (kulturné-historické atraktivity)
cil ndvstévy: navstéva zamku, muzea
délka: jednodenni

Popis: Motiv navstévy této cilové skupiny je kulturné-historicky a vzdélavaci.
Skolni skupiny v rédmci exkurze navstévuji zdmek & muzeum, které je jeho
soucasti. BEhem vyucovani o obdobi kolem napoleonskych valek mohou navstivit
také nedalekou Mohylu miru, mirovy pamatnik, ktery byl postaven na pripomenuti
Bitvy tfi cisard.

9.5 OPATRENI

Urcuji zaméry nebo zastresuji soubor aktivit k uritému tématu nebo prostoru
a stanovi pfipadné ptistup k fedeni jednotlivych témat ¢&i problémd.

Opatfeni A. Rozvoj infrastruktury CR.

Popis opatFeni Infrastruktura CS je predpokladem pro rozvoj
cestovniho ruchu a v navaznosti na atraktivity a
pamatky je nezbytnou soucasti nabidky CR. Jeji
zkvalitnéni umozni rozsifit nabidku cestovniho ruchu
a prida vyssi hodnotu danému mist. Realizace
opatfeni mdze zmirnit sezénnost mésta a pfilakat
nové cilové skupiny navstévnikld. Soucasné se
realizaci nize uvedeny aktivit vytvari vhodné
podminky pro traveni volného ¢asu ob&ant mésta.

- Kvalitni oznadeni turisticky vyznamnych objektl ve

Vhodné aktivity napliujici .
meésté.

opatieni
- Vytvaret bézecké trasy a cyklotrasy okolo mésta.

- Naucné poznavaci programy pro jednotlivé cilové
skupiny.
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Opatieni

Popis opatFeni

Vhodné aktivity napliujici
opatieni

Opatfeni

Popis opatieni

Vhodné aktivity napliujici
opatieni

B. Rozvoj a zkvalitnéni atraktivit CR.

Pro rozvoj cestovniho ruchu a volnocCasovych aktivit
je nutné neustale rozvijet a zkvalitfiovat nabidky
atraktivit.

- Podpora vzniku novych a rozsifeni stavajicich
atraktivit.

- Rekonstrukce vall (v&. zpfistupnéni vall z parku,
nové osvétleni zamku), zdi zameckého parku,
renovace zameckého altanu v parku, pfistup do
zamku pro handicapované - pokracujici akce.

- Rekonstrukce Spole¢enského centra Bonaparte.

- Zpfistupnéni zameckého parku (novy mobiliar,
rekonstrukce cest, osvétleni, fontan).

- Pristup do zamku pro handicapované (vytah).

- Vyhledové vyuzit oboru k jeji preméné na
volnocasové aktivity (napf. lesopark).

- Détské zabavni prvky.

C. Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v CR.

Naplnit potencial pro rozvoj cestovniho ruchu
zvySenim kvality poskytovanych sluzeb.

Budovani image mésta je urcitou formou propagace
meésta na lokalni, regionalni i narodni Grovni. Image
meésta ovliviiuje vnimani mésta nejen v ocich
mistnich obyvatel, ale hlavné navétévnikd, a utvari
jeho strategickou vyhodu - znacku, diky které uspéje
v konkurenci jinych turistickych atraktivit a/nebo
destinaci.

Pozadavky obyvatel a ndvétévnikd jsou kli¢ovymi
informacemi pro vedeni mésta. Diky jejich znalosti
mUzZe mésto vhodné& reagovat na potteby cilovych
skupin a utvaret nabidku uspokojujici znamou
poptavku, tj. utvarejici atraktivnéjsi mésto pro turisty
a navstévniky.

- Zapojeni subjektl do motiva&nich (certifikacnich)
systému a jinych forem spoluprace.

- Soustavny rozvoj kvality poskytovanych sluzeb.

- Zvy$ovani spokojenosti navstévnikl (i ob&éan).
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Opatieni

Popis opatFeni

Vhodné aktivity napliujici
opatieni

Opatieni

Popis opatFeni

Vhodné aktivity napliujici
opatieni

Opatfeni

Popis opatFeni

Vhodné aktivity napliujici
opatieni

D. Rozvoj zazemi pro aktivni sportovani

Budovani novych cyklostezek, znaceni cyklotras,

7 v e v v r v v o r
vytvareni bézeckych tras vCetne prvku doprovodneée
infrastruktury k rozvoji cestovniho ruchu a
volno¢asovych moznosti ob&and.

- Zajisténi budovani, opravy, Udrzby a znaceni
cyklostezek, cyklotras zejména v okoli mésta.

- Tvorba novych mapovych podkladd.

- Pdjéovna elektrokolob&Zek, plj¢ovna kol
v ndvaznosti na Zdanicky les, Batlv kanal aj.

- Nové béZecké a pési trasy ve Slavkové u Brna.

E. ZlepsSeni systému Fizeni a organizace CR
ve mésté.

Pro zlepSeni systému fizeni a organizace CR ve mésté
je tfeba zajisténi efektivni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu kli¢ovych aktérQ, a to mezi
soukromymi i vefejnymi aktéry. PFi lepsi spolupraci a
komunikaci dojde také ke zvysSeni ucinnosti pfijatych
opatreni.

- Pravidelné setkavani kli¢ovych aktérd.
- Rozvoj spoluprace a komunikace mezi aktéry CR.
- Zavadéni jednotnych marketingovych néastrojt.

- Vytvareni pfiznivéjsich podminek pro podnikatele.

F. Tvorba produkti CR.

Pro dalsi rozvoj CR je tfeba tvorba turistickych
produktl. Pfipravené produkty navstévnikim davaji
jasnou predstavu o traveni ¢asu jejich dovolené a
prodluzuji také dobu jejich pobytu. Ke stavajicim
atraktivitdm by se dalsi produkty mohly zamérovat
na cykloturisty ¢i rodiny s détmi. Realizované
produkty mohou mit presah k rozsifeni moznosti
traveni volného &asu ob&anlim.

- Podpora tvorby kvalitnich produktd pro navst&vniky
mésta.
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- Nové bézecké a pési trasy (zabavni hry, vizualizace
tras apod.).

- Propagace produktd.

- PFiprava ,okruh(" - Slavkov krestansky, Slavkov
zidovsky, Slavkov gastronomicky aj. — propojeni
s indicii, které budou umistény u soukromych
subjektd.

- Nové prohlidkové trasy na zamku.
- Obnova expozice Zidovské $koly.

- Naucna stezka v parku (vzacné dreviny, sochy).

Opatreni G. Vyuzivani novych forem marketingu

Popis opatieni Cilem opatreni je modernizovat marketing a
propagaci za Uuc¢elem budovani kvalitni znacky mésta.
Mésto v soucasné chvili nema uceleny marketingovy
nastroj, podle kterého by na kazdy rok planovalo své
marketingové aktivity. Pro efektivni marketing je
dilezité vytvoreni dokumentu, ktery by tyto aktivity
fidil systematicky.

U¢inna propagace a prezentace mésta vici cilovym
skupinam je dileZitym nastrojem, ktery vede k ristu
povédomi lidi o mésté a zajmu lidi o navstévu mésta.
Sebelepsi a atraktivni nabidka atraktivit bude trpét
nedostatkem navstévnikd, pokud o ni nebudou mit
potfebné informace.

Vhodné aktivity napliujici - Vytvoreni marketingového planu.

opatieni - Aktivni vyuzivani socidlnich siti (zejména
Instagram, Twitter).

- Pouzivani online nastroju.

9.6 VZTAH ROZPOCTU A OPATRENI

Financ¢ni naroky vyplyvajici z moznych opatfeni majici dopady do rozpoctu mésta,
museji byt zahrnuty do navrhu rozpoctu na dalsSi rok, pripadné rozpoctového
vyhledu. V ramci projektu byla dodavatelem sluzeb zpracovana predikce
hospodareni mésta. Vystupy z této analyzy jsou pouzity dale v kapitole.
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V tadku ,Volné finanéni prostiedky" jsou uvedeny hodnoty finanénich prostiedkd,
které méstu zlstanou na financovani investi¢nich akci a jednorazovych akci
neinvesti¢niho charakteru.

Vysledek zahrnuje v roce 2020 dokonéeni projektl Zamecka zed a Zamecké valy,
revitalizaci zameckého parku, v roce 2021 investi¢ni vydaje do materské Skolky
a ve vSech letech pak vydaje smérujici do dopravni infrastruktury.

V tabulce je vyjadfen odhad finan&nich tokd v budoucnosti. Je zfejmé, ze mésto
ve sledovaném obdobi 2020 - 2024 muZe do realizace investi¢nich akci
a jednorazovych oprav zapojit financ¢ni prostredky v objemech od 22,6 mil. K¢
(2021) do 48,9 mil. K& (2024).

Tabulka 9: VoIné financni prostredky

; ucC ucC RU SVR SVR SVR SVR SVR

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bézné pfijmy 155970 175784 154 373 166 743 173426 177 301 181 346 185 373
Bézné vydaje 114886 124718 120884 120140 121 070 122008 123141 124 014
Provozni pirebytek 41 084 51 066 33489 46 603 52357 55292 58205 61359
Kapitalové prijmy 28 097 23 569 48 983 22 168 4 500 0 0 0
Kapitalové vydaje 79 506 94 815 77200 39731 30000 10000 10000 10000
PFijmy vSechny 184 067 247 028 256956 188911 177926 177 301 181 346 185 373
Vydaje vSechny 202 163 244 038 256956 164 369 155278 135347 136 465 136 497
SALDO v rozpoctové
skladbé (bez fin.) -10 326 -20 180 5272 29 040 26 857 45292 48205 51 359
Financovani -7771 23170 -5272 -4 498 -4 208 -3 338 -3 323 -2 482
Uhrazené splatky jistiny 7771 24505 54 055 4 498 4208 3338 3323 2 482
Volné finanéni
prostiedky -18 097 2990 0 24542 22649 41954 44881 48876

Zdroj: Méstsky urad Slavkov u Brna
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10 Implementace

Vytvorenim Koncepce podpory cestovniho ruchu meésta zacina proces, ktery
by mél vést k naplnéni vize, stanovenych cild a opatieni v kli¢ovych oblastech
rozvoje mésta. Tak jako probihal proces tvorby ve spolupraci s fadou odbornikd,
zastupcl méstského Ufadu a vedeni mésta, je tfeba postupovat i pti realizaci
koncepce. Proces postupného uskutecnovani opatreni z Koncepce podpory
cestovniho ruchu mésta se nazyvd ,implementace"“, neméné dlleZité je pak
prib&Zné hodnoceni naplfiovani koncepce.
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Hlavnim vychodiskem pfi implementaci jsou jednak analyticka ¢ast a pak navrhova
¢ast, kde je stanovena vize, cile a opatreni. Soucasti implementacni ¢asti je AkEni
plan s databazi opatreni k planované realizaci v nasledujicich letech.

PFi implementaci je nutna aktivni podpora vedeni mésta, radna priprava realizace,
vysokda uroven komunikace, plynuld aktualizace opatreni, kvalitni slozeni tymu
a zejména pribé&zna kontrola a hodnoceni plnéni vystupt (monitoring).

Dulezitym faktorem pro dosazeni pozitivnich vysledkd vyplyvajicich ze
strategického Fizeni je odpovidajici personalni zajisténi jeho realizace a celkové
administrace. Je nezbytné urcovat zplsob, jakym bude probihat naplfiovani
stanovenych cild a kdo bude mit za danou ¢&innost odpovédnost.

Pri implementaci je nutné urcit konkrétni subjekty a osoby odpovédné nejen za
fizeni a vykon realizace jednotlivych opatreni, ale i za kontrolu (monitoring) jejich
plnéni. Vykonnou jednotku tvofi ,garant koncepce", kterym je Odbor spravy
majetku, investic a rozvoje. Garant strategie miZe vyuzit pti pInéni t&chto Ukold
dalsi pracovniky Méstského (rfadu Slavkov u Brna, ¢i spolupracovat
s kompetentnimi osobami z fad organizaci a instituci zapojenych do realizace
aktivit.

Vedle samotné realizace naplanovanych opatieni je tedy také nezbytné pribé&zné
sledovani (monitoring) naplfiovani Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta,
stejné jako jeho pribé&Zzné hodnoceni, postup realizace jednotlivych opatteni
a progres pfi naplfiovani stanovenych cild. Na zakladé vyhodnocovani bude
provadéna aktualizace Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta a to pravidelné
priblizné jednou za Ctyfri roky (popf. dle potieby). Pokud se vnéjsi podminky zméni
natolik, Zze bude tfeba provést aktualizaci dfive nez za ctyfi roky, pak by podnét
k ni mélo vznést vedeni mésta na zakladé doporuceni garanta strategie.

10.1 AKCNI PLAN

Akéni plan stanovuje projekty sméfujici k naplfovani cild Koncepce vefejné
dopravy mésta. PF¥i tvorbé akcéniho planu se prihlizelo k tomu, které opatreni
je mozné z vécného, casového a financniho hlediska realizovat. Tabulka
nize ptredstavuje navrh doporucenych projektl vyplyvajici z navrhu jednotlivych
opatreni a z jednani pracovni skupiny, které by se mély realizovat v kratkodobém
az stfednédobém obdobi. Je dlleZité, aby finanéni naroky vyplyvajici z akéniho
planu s dopadem na rozpocet mésta, byly zahrnuty do navrhu rozpoctu na dalsi
rok. Akcni plan je tedy vhodné kazdy rok aktualizovat.

V tabulce jsou zahrnuty projekty s odhadovanymi naklady nad 200 tis. KC.
Navrzeny termin realizace predpoklada kvalitni pred-projekéni pripravu projektu,
dobré projednani zaméru pred zapocetim projekénich praci s dotéenymi organy
a soudinnost vdech relevantnich subjektl v koordinaci odboru spravy majetku,
investic a rozvoje.
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Tabulka 10: Akcni plan do roku 2022

Opatieni (typ projektu) Naklady odhad Realizace Investor
(tis. K<)
Obnova zamecké zdi kolem parku Realizovat projekt 2020 Mésto / dotace
dle dotacnich
podminek
Obnova zdmeckych vall Realizovat projekt 2020 Mésto / dotace
dle dotacnich
podminek
Rozsifovani prohlidkového okruhu Aktualné nelze 2020 - 2021 Mésto
méstem urcit
Regenerace MPZ pokracCovat v udrzbé 11 000 2020 - 2021 Mésto
chranénych objektd
Trhlina v severnim kfidle zamku 5 000 2020 - 2021 Mésto
Rekonstrukce zameckého skleniku 10 000 2020 - 2021 Mésto
Revitalizace zameckého parku 5 000 2020 - 2021 Mésto
z dotacnich zdroji MAS + INTERREG
Statické zajisténi zavérecné klenbové 2 000 2020 - 2021 Mésto
stény kasemat se vstupem od
Kolackova namésti pod zameckym
parkem
PokraCovani v restaurovani zameckych 8 000 2020 - 2021 Mésto
soch
Obnova budovy ¢.p.126 Centrum N/A 2020 - 2021 Mésto
Bonaparte vietné zastavby proluky
PokracCovat v opravé a modernizaci 10 000 2020 - 2021 Mésto
méstského stadionu (revitalizace
Skvarového hristé)
Oprava arealu méstského koupalisté Aktudlné nelze 2020 - 2021 Mésto
urcit
Atraktivni webovy portal 200 2020 Mésto
cyklo/bézeckych tras
Znaceni cyklotras - fyzické 300 2020 Mésto
Znaceni bézeckych tras - fyzické 200 2020 Mésto
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11 Priloha

P¥iloha &. 1 — Prizkum mezi obdany mésta Slavkov u Brna - samostatna ptiloha

P¥iloha &. 2 — Prizkum mezi ndvstévniky mésta Slavkov u Brna - samostatna
priloha

Priloha - Plan Fizeni rizik

Cilem Fizeni rizik je predchazet situacim, které by mohly ohrozit Uspésnou realizaci
Koncepce podpory cestovniho ruchu mésta. Zakladnim nastrojem pro fizeni
rizik je tzv. Mapa rizik, kterd je jednou ze zakladnich soucasti fizeni

koncepce. Mapa rizik bude prib&zné aktualizovdna a  pfisludni aktéfi budou
dohlizet na plnéni navrzenych cild a opatieni.

Cilem analyzy rizik je podchytit rizika implementace, vyhodnotit pravdépodobnost
jejich vzniku a zavaznost dopadl, napldnovat akce sméfujici ke snizeni
pravdépodobnosti vzniku rizikové udalosti a akce smérujici ke zmirnéni negativnich
dopadd rizikové udalosti, pokud uZ nastala.

V nékterych pripadech je mozné na identifikované riziko védomé reagovat
rozhodnutim o akceptaci rizika bez néjakych protiopatfeni, nebot ta jsou bud’
nemozna nebo prilis ¢asové Ci financné nakladna.

Pri definici rizik bude potfebné v maximalni mozné mire definovat vSechna mozna
rizika tykajici se implementace (popf. minimalné ta se stfednim a vysokym
dopadem rizika). V ramci definovani rizik bude zhodnocena pravdépodobnost
jejich vyskytu, vyznamnost, dopad a budou navrzeny kroky jejich eliminace nebo
alespon omezeni rizik.

Prvnim krokem procesu snizovani rizik je proto jejich analyza. Analyza rizik je pro
potfeby implementace chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich vyskytu a dopadu na jednotlivé aktivity v ramci implementace, tedy
stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Zhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a vyznamnosti rizika bude provedeno na
zakladé nasledujiciho scoringu.

Tabulka 11: Stupnice vyznamnosti a pravdépodobnosti vyskytu rizika

Hodnota Pravc‘lszzsa::nost Vyznamnost
1 Témér nemozna Témér neznatelna
2 Vyjimecné mozna Drobna
3 Bézné mozna Vyznamna
4 Pravdépodobna Velmi vyznamna
5 Hranicni s jistotou Nepfrijatelna
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Z hlediska efektivity Fizeni rizik bude pro kazdé riziko stanoven jeho dopad, resp.
vyznamnost dopadu. Ten je interpretovany jednou konkrétni hodnotou, kterou
tvori soucin bodového hodnoceni Pravdépodobnosti vyskytu rizika a Vyznamnosti.
Dopad rizika Ize podle takto dosazenych hodnot klasifikovat do 3 skupin (viz
tabulka nize).

Tabulka 12: Stupnice dopadu rizika

Skorec\llg:::rnostl Hodnota
Nizky dopad 1-5
Stfedni dopad 6-12
Vysoky dopad 13-25

Pro Usp&8né Fizeni rizik je nejdilezit&jsi zamé&fit se na rizika nejzavaznéjsi (rizika
spadajici do kategorie ,Vysoky dopad"), ktera je nutné co nejdfive eliminovat nebo
alesponn minimalizovat. Distribuce dosazenych hodnot dopadu rizika u vsSech
definovanych rizik bude znazornéna v Mapé rizik v tabulkové podobé nize.
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Tabulka 13: Tabulkova podoba Mapy rizik véetné aktualné identifikovanych rizik

Nazev rizika Spe_C|f|k_a<::e Dopad rizika I,’rav. Vyznamnost Dopad Navrh na eliminaci rizika
(popis) rizika vyskytu
Nedostate¢nd Nedostatecna Nedostatecna 2 3 Stfedni dopad e Opakované osloveni
spoluprace pfi spoluprace mezi  spoluprace pfi realizaci véech zapojenych
implementaci. zapojenymi muze zpvﬁs,ob_it N subjektd v pFipadé malé
subJ_ekty do nenaplnéeni vize, cilu. spolupréce.
realizace , ,
Koncepce e Apelovani na vlastni
zainteresovat zapojenych
subjektl a osob.
e Privodni motivaéni dopis
a podpora vedeni mésta
nejlépe ve smyslu, jaka
byla reflexe vysledkd
predchoziho Setfeni.
Nedostatecnd Nizka nebo Nizka nebo 2 4 Stredni dopad e Intenzivni a pribé&zna
koordinace nedostatecna nedostatecna kontrola vystupl
post%pﬁv-a podpora koPrdinzavgg vedeni _ projektu.
!<roku pFi _ implementace mesta pfi |mopJementaC| e« Maximalni zapojeni
implementaci. Koncepce Koncepce muze ) ,
zpUsobit nenaplnéni zalntereosovanych
vize a cild. subjektu a osob.
Nizka Nizka priorita a OhrozZeni Uspésné 2 4 Stfedni dopad e Aktivni vnimani a
podpora pfi podpora realizace realizace Koncepce. podpora tvorby Koncepce
implementaci Koncepcevve ze strany vedeni mésta,
Koncepce. vedeni mésta. zapojenych subjektd a
osob.
Nedostate¢né Nekoordinované  Nekvalitni fizeni mize 2 4 Stfedni dopad e Dodrzeni harmonogramu

a nepresné
fizeni pfi
implementaci
Koncepce.

postupy pfi
realizaci cilG a
aktivit, které
maji vliv na dobu

zapfricinit zmény
rozsahu zpracovani
konec¢ného vystupu.

indikatord a
harmonogramu realizace
akéniho planu.
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Nedostatecné
vyuziti
navrzenych
cill a
opatreni.

dokonceni Ucelu

vystupl projektu.

Implementace a
pokyny

k realizaci
Koncepce nejsou
efektivni a
aktualni.

Negativni dopad na
implementaci a
nesplnéni cill
Koncepce.

Stredni dopad

Zajisténi odpovidajici
implementace Koncepce.

strana 47



Seznam zkratek

Nasledujici tabulka obsahuje zakladni zkratky, které jsou v tomto dokumentu

pouzivany.

Tabulka 14: Seznam zkratek

Zkratka Vyznam

CS Cestovni ruch

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad

SLDB S¢itani lidu, dom a byt 2011
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