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1 Uvod a metodika zpracovani

Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta Slavkov u Brna
(déle také jen ,Koncepce" nebo , Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického
charakteru mésta"“) vytycCuje zakladni sméry budouciho vyvoje mésta do roku
2025 a umoznuje vedeni mésta komplexné identifikovat a rozvijet potencial
rozvoje sluzeb technického charakteru ve stfrednédobém obdobi.

Koncepce ma za ukol analyzovat a vyhodnotit aspekty souvisejici se
zajisténim technické stranky fungovani meésta, v oblastech, za které
odpovidd mésto a jeho Urad, nebo které jsou pro mésto vyznamné.

Ucelem planovéni je dosahnout "konsensu v komunité", proto bylo rozhodujici,
aby do procesu tvorby Koncepce byli pfizvani i zastupci verejnosti s dlouhodobym
zajmem o technickou budoucnost mésta. To se Uspésné podarilo a vysledny
dokument vznikl participativni metodou. Stejnym zplsobem bude ndasledné
v budoucnu i aktualizovan.

Tvorba tohoto dokumentu byla finanéné podporena z Operacniho programu
Zameéstnanost.

1.1 POSTUP PRIPRAVY A ZPRACOVANI KONCEPCE

Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta ma tri zasadni
Casti, které na sebe logicky navazuji a bez jejichz vzajemné provazanosti neni
mozné dosdhnout pozadovanych vysledka:

A. Analyticka cast

Analytickd ¢ast zahrnuje mapovani komplexnich faktorl, které vstupuji do
rozhodovani v kratkodobém i stfednédobém horizontu. Analyza pak zahrnuje
komparaci relevantnich aspektd, které souvisi se zajit&nim technické stranky
fungovani mésta. PFi tvorbé Koncepce byly brany v Gvahu i priority, cile a strategie
vysdich Uzemnich celkl tak, aby dodlo k systematickému naplfiovani stejného
zaméru.

S ohledem na znacné mnozstvi ziskanych dat bylo prvnim Ukolem realiza¢niho
tymu rozhodnout, jakd data a v jaké kvalité jsou pro vznikajici koncepci
relevantnil.

B&hem pfipravy a tvorby analytické &asti byla dilezitym aspektem pribé&zna
a otevfend komunikace s pracovniky mésta, politickymi predstaviteli a odbornou
verejnosti.

1 Cilem vystupu analyzy neni soupis absolutnich hodnot a dat ziskanych metodickou praci, ale
predeviim jejich cileny vyb&r sohledem na dlleZitost, kterd zohledfiuje jejich provézanost
a zavislost.

strana 4



B. Navrhova cast

V navrhové casti je vyjadrena predstava o rozvoji sluzeb technického charakteru
mésta a navrzen zpUsob jejiho dosaZeni. Zakladni kapitoly ndvrhové ¢&asti jsou
tvoreny vizi, cili a opatrenimi.

Navrhova &ast byla vytvorena z vysledk( analytické &asti, spojenim provedenych
analyz a vysledkd z terénnich Setfeni a konelnou realizaci syntézy ziskanych
poznatkd. Pro potfeby Koncepce byly nasledné vytvoreny rozdilné scénare, které
meély vliv na formulaci navrhované Koncepce. Z vySe uvedeného postupu byla
nasledné vytvorena konecna podoba navrhové casti.

r vz

C. Implementacni cast

Implementacni ¢ast ma zajistit, aby byla Koncepce naplfiovana formou konkrétnich
opatreni a pravidelné monitorovana za Ucelem zajisténi jeho aktudlnosti. Soucasti
implementacni c¢asti je vytvoreny AkcEni plan s databazi dilc¢ich opatreni
k uvazované realizaci. Pri tvorbé akcéniho planu se prihlizelo k tomu, které opatreni
je mozné z vécného, ¢asového a financniho hlediska realizovat.

Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta je vypracovana
v analytické a navrhové c¢asti na dvé zasadni témata, na postaveni Technickych
sluzeb meésta Slavkov u Brna v celém systému a na zajisténi a rozvoj navaznych
sluzeb technického charakteru mésta.

1.2 METODICKY POSTUP REALIZACE ANALYTICKE CASTI

Pri realizaci analytické faze byl vyuzit Siroky metodicky aparat zahrnujici
kvantitativni i kvalitativni metody.

Nasledné je uveden struc¢ny popis pouzitych metod, pricemz podrobny popis
metodického postupu a pouzitych metod je uveden v jednotlivych relevantnich
prilohach.

Desk research

V prvotni fazi realizace zakazky probé&hla dikladna analyza dostupné dokumentace
jak z vefejné dostupnych zdroju, tak zejména internich dokumenttd poskytnutych
ze strany organizace. Vystupy analyzy dokumentace byly pouzity jako dilci vstupy
pro jednotlivé analyzy (zejména analyza vnéjsiho prostfedi - megatrendy a
vnitfniho prostredi).

Analyza dat

Tato analyza byla pouzita pro zpracovani a naslednou analyzu vsech dat ziskanych
zpracovatelem, at uz §lo o sekundarni data (data z vefejné dostupnych zdroji nebo
poskytnutych zadavatelem) nebo o data =ziskand v ramci Setrfeni nebo
individualnich rozhovord.
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V ramci analyzy dat byly vyuzity zejména tyto dil¢i metody:
Komparativni analyza - byla pouzita pro porovnani vysledkl jednotlivych
dil¢ich analyz ¢i srovnani pozadovaného stavu s aktudlnim stavem nebo
Urovni redlné dosaZitelnych vysledkd.
Kontingencni analyza - tato analyza byla pouzita k identifikaci vzajemnych
vazeb a zdvislosti, zejména pak pro interpretaci vysledk( dotaznikového
Setreni.

SWOT analyza

SWOT analyza byla vyuzita jako univerzalni analytickd technika zamérena na
zhodnoceni faktort ovliviiujicich Uspé&$nost dosahovani cilG v pfedmétné oblasti,
a to jako situacni analyza v ramci strategického rizeni. Podstatou vyuziti SWOT
analyzy v ramci této zakazky bylo identifikovat klicové silné a slabé stranky,
klicové prilezitosti a hrozby posuzované oblasti mésta.

Individualni rozhovory

Individudlni  rozhovory byly realizovany formou  polostrukturovanych
a strukturovanych individudlnich rozhovort se zastupci vedeni Technickych sluZzeb
mésta Slavkov u Brna a dalSimi relevantnimi zaméstnanci Uradu mésta.

Cilem realizace rozhovord s vybranymi zastupci bylo ziskat prehled o internim
prostfedi a internich faktorech, které mohou mit vliv na naslednou formulaci
navrhované Koncepce.

Analyza McKinsey 7-S - upravena verze

Tato analytickd metoda byla pouZita pro hodnoceni kritickych faktorl. Analyza se
zaméfila na sedmiprvkovy zplsob dekompozice organizace na tyto
komponenty:

Skupina - cilené orientované spolecenstvi lidi.

Strategie - definice cill skupiny a zpUsobu jejich dosazeni.
Sdilené hodnoty - vize, poslani, firemni kultura.

Schopnosti - dovednosti, znalosti, zkusenosti.

Styl - charakteristicky zplsob konani, jednani, chovani.
Struktura - organizacni usporadani skupiny, mechanismus Fizeni.

Systémy - metody, postupy, procesy, véetné technickych systémd, IS
a technologii.

Matice IFE (Ixternal Factor Evaluation)

Analytickd technika slouZici k analyze internich faktord navazuje na SWOT analyzu
(vstupem byly nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky Technickych sluzeb jako
organizace). Tato metoda slouzi k hodnoceni interni pozice.
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Postup zpracovani matice IFE:

1. Zpracovani tabulky nejvyznamné&jsich internich faktorl - vstupem pro tuto
analyzu bylo 5 nejvyznamnéjsich silnych stranek a 5 nejvyznamnéjsich slabych
stranek ze zpracovanych SWOT analyz.

2. Kazdému faktoru byly pfifazeny vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle dlleZitosti
dané silné stranky nebo slabé stranky tak, aby se suma vah rovnala 1,00.

3. Kazdy faktor byl ohodnocen nasledovné:
4 body - vyrazna silna stranka
3 body — méné vyrazna silna stranka
2 body — méné vyrazna slaba stranka
1 bod - vyrazné slaba stranka

4. Hodnoceni kazdého faktoru se vynasobilo jeho vahou - vysledkem byla vazené
hodnoceni faktoru.

5. Provedl se soucet hodnoceni jednotlivych faktorl - vysledkem bylo celkové
vazené hodnoceni.

Celkové hodnoceni - vysledné vazené hodnoceni urcilo vychozi interni pozici
Technickych sluzeb jako organizace, kdy nejlepSi mozné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1.

Matice EFE (External Factor Evaluation)

Analyticka technika slouZici k analyze externich faktor( (vstupem byly pfileZitosti
a hrozby). Tato metoda slouzi k hodnoceni externi pozice.

Postup zpracovani matice EFE:
1. Zpracovani tabulky nejvyznamnéjsich externich faktorQ.

2. Kazdému faktoru byly pfifazeny vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle dlleZitosti
dané silné stranky nebo slabé stranky tak, aby se suma vah rovnala 1,00.

3. Kazdy faktor byl ohodnocen nasledovné:
4 body - vyrazna silna stranka
3 body — méné vyrazna silna stranka
2 body - méné vyrazna slaba stranka
1 bod - vyrazné slaba stranka

4. Hodnoceni kazdého faktoru se vynasobilo jeho vahou - vysledkem byla vazené
hodnoceni faktoru.

5. Provedl se soucet hodnoceni jednotlivych faktorl - vysledkem bylo celkové
vazené hodnoceni.

Celkové hodnoceni - vysledné vazené hodnoceni urcilo vychozi externi pozici
Technickych sluzeb jako organizace, kdy nejlepSi mozné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1.
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Syntéza

Tato metoda byla pouzita k syntéze ziskanych poznatkl a propojeni jednotlivych
provedenych analyz a vysledkd z terénnich &etfeni. Na zdkladé syntézy byly
vytvoreny zavéry, navrhy, doporuceni a dalsi vystupy.

1.3 INFORMACE O SUBJEKTECH ZAPOJENYCH DO PRIiPRAVY KONCEPCE

Do pfipravy Koncepce jsou zapojeny rtizné subjekty tak, aby do&lo prostiednictvim
konsenzu ke stanoveni spoleénych priorit véech aktér( participujicich na Zivoté ve
mésté s cilem dojit k Castecnému transferu odpovédnosti podporujici pocit
sounaleZitosti. PFi tvorb& Koncepce byla dilezitd jednotlivd setkani pracovni
a fokusni skupiny, kde bylo probirdno zajisténi sluzeb technického charakteru
a jeho vliv na kvalitu Zivota ve mésté.

Mezi zapojené subjekty patfri:

Méstsky Urad Slavkov u Brna.

Vedeni mésta.

Dodavatel reseni.

Odborna verejnost zastoupena v pracovni a fokusni skupiné.
Zastupce méstské organizace TSMS atd.

V pribé&hu zpracovani Koncepce doslo k 5ti setkani, na kterych byly mimo témat
tykajicich se roli jednotlivych aktérl diskutovany i dil¢i problémové okruhy
a vystupy plnéni.

strana 8



ANALYTICKA CAST - SLUZBY TECHNICKEHO CHARAKTERU
MESTA

2 Analyza uzemi a trend
2.1 INFORMACE O MESTE

Mésto Slavkov u Brna - Austerlitz patfi mezi mald mésta, jehoz jméno je
proslavené po celém svété. Nedaleko odsud se totiz v roce 1805 odehrala bitva Tri
cisard, kterd nadlouho zménila mapu Evropy. Katastralni vyméra ¢&ini 14,95 km?2
a lezi cca 15 km vychodné od Brna v Jihomoravském kraji.

2.2 OBYVATELSTVO

Demograficka struktura obyvatelstva mésta Slavkov u Brna vyznamné ovliviiuje
socioekonomické prostredi ve mésté. Vyvoj v poCtu obyvatel od roku 2013
ukazuje pozorovatelny kazdoroéni rist poctu obyvatel.

Tabulka 1: Pohyb obyvatelstva ve mésté Slavkov u Brna

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
PIOLED GIEAEIE] 6299 6456 6564 6597 6647 6694
celkem
vtom |muZi 3044 3119 3175 3194 3220 3226
p%%‘lj;f”, Seny 3 255 3337 3 389 3 403 3427 3 468
B [ 971 1 043 1 092 1148 1201 1232
ve véku |15-64 4266 4327 4331 4296 4265 4252
(let) |65 a vice 1 062 1 086 1141 1153 1181 1210
Primérny vék 41,0 40,8 40,9 40,8 40,8 40,8
Zdroj: CSU

Z demografického pohledu je nutné zddraznit, ze za rlstem poctu obyvatel nestoji
pouze pohyb v poctu narozenych a zemrelych. Podstatnym faktorem je zde vliv
stéhovani obyvatel do mésta, kdy se mezi rokem 2013 az 2018 lidé do mésta
Slavkov u Brna stéhovali. Dle zpracované Progndzy vyvoje populace ve mésté
Slavkov u Brna (2015), realizované vystavby ve mésté (napr. rezidencni aredl
,Austerlitz, bytovy komplex ,KaunicGv dvar®, apod.) a dat z Ceského statistického
Uradu Ize poditat s kladnym migraénim prirlstkem obyvatel i v ptitich letech.

Dle stavajici situace a pladnovanych developerskych projektd Ize predpokladat
vytvoreni nékolika set bytovych jednotek v pfidtich 10ti letech, i z t&chto dlvodl
kazdorocn& ve mésté primérné pribyvd nékolik desitek obyvatel (trend Ize
otekdvat vdak narQstajici). Konstantni pFiliv novych obyvatel vytvaFri
kazdorocné vétsi naroky na zajisténi technické infrastruktury a stim
spojené vyssi naklady mésta (vznik novych mistnich komunikaci, chodnik{, ploch
zelené, udrzba, apod.).

strana 9



3 Technicka infrastruktura?

V zajmu mésta Slavkova u Brna v oblasti technické infrastruktury je docilit na jeho
Uzemi takového stavu, kdy bude zabezpeceno odpovidajici napojeni (obyvatelstva,
pramyslovych a zemé&dé&lskych podnik{, které se nachazeji na Gzemi mésta) na
vSechny inzenyrské sité. Napojeni na inZzenyrské sité vSak musi respektovat
Uzemni omezeni a pozadavky, které klade na dalSi rozvoj spravniho obvodu
koncepce udrzitelného rozvoje. Kapitola je zpracovéna v souladu s Uzemnim
pldanem meésta Slavkov u Brna, ktery byl vydan zastupitelstvem mésta dne
25. 11. 2013, s ucinnosti od 12. 12. 2013.

3.1 ODPADOVE HOSPODARSTVI

Firmou, kterd ma ve mésté na starosti sbé&r a svoz odpadu je spole¢nost Respono,
a.s., popelnice a kontejnery na biologicky odpad vyvazi Technické sluzby mésta
Slavkov u Brna, prispévkova organizace. Mésto Slavkov u Brna ma zpracovany
a schvaleny Plan odpadového hospodarstvi mésta Slavkov u Brna na pét let.

Na Uzemi mésta Slavkov u Brna je ze zarizeni pro nakladani s odpady provozovan
sbé&rny dvlr (RESPONO, a.s.), kompostérna (mésto Slavkov u Brna) a misto pro
soustfedéni stavebnich a demoli¢nich odpadl s ndslednou recyklaci (TOMAS
holding, a.s.). V dojezdové vzdalenosti od mésta se pak nachazi tiidici linka plastd
a papiru (RESPONO, a.s.), sklddka Kozlany (RESPONO, a.s.), tfidici linka na sklo
Kyjov (REMAT GLASS s.r.0.) a zafizeni na energetické vyuziti odpadd SAKO Brno
(SAKO Brno, a.s.).3

Ve mésté je zaveden systém t¥id&ni komunalnich odpadl, coZ vytvaFi ptiznivé
podminky pro ndslednou recyklaci vytfidénych slozek odpadl. Sbérnad sit
recyklovatelnych materiall pouziva tradiéni barevné kontejnery.

Sbér tuhého komunalniho odpadu je ve mésté provadén do popelnicovych nadob
& kontejnerl, které jsou pravideln& vyvaZeny a s vyjimkami jsou kapacitné
dostacujici. PFetrvavajicim problémem je hromadéni odpadkd v okoli silnic nebo
vybranych provozoven (nedopalky z cigaret). Dil¢i problém predstavuji také tzv.
c¢erné skladky, které vznikaji v souvislosti s nedisciplinovanosti v nakladani
s odpady, zejména u mensich provozoven zivnostenského charakteru.

Pomoci rozmisténych sbérnych hnizd na separovany odpad je zajistovan sbér
vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu z domacnosti. Nebezpecny odpad se
shromazduje bud’ v rdmci mobilnich svozd nebo ve sb&rném dvore. Ob&ané ve
Slavkové u Brna maji k dispozici sbérny dvlr pristupny ttikrat tydné.

Bioodpady je mozno odevzddvat do otevienych objemovych kontejnerd
rozmisténych po meésté Slavkov u Brna, do sbérného dvora a sbérnych nadob
u rodinnych domd, které byly pofizené v rdmci dotace a rozddny zdarma
ob&antim.* Ve Slavkové u Brna se diky systému BRO vraci odpad zpracovany
kompostarnou zpét k dispozici obéandm ve formé organického hnojiva. Prakticky

2 Kapitola zpracovana na zékladé Uzemniho pldnu mésta a Strategického planu rozvoje mésta.
3 Plan odpadového hospodafstvi mésta Slavkov u Brna
4 Plan odpadového hospodarstvi mésta Slavkov u Brna.
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i v devatém funkénim roce si verejnost Slavkova u Brna bezplatné odebrala
zpracovany kompost téméF v piné mite. Uspédnost systému je dana predevsim
pozitivnim a uv&domélym pfistupem mistnich ob&anl.5 Druhym pozitivem je
ddsledné vytfidovani vyuZitelnych slozek na sbé&rném dvore a celkové dobrd
dostupnost sluzeb sb&rného dvora i nddob pro oddé&lené shromazdovani odpadd.

Produkce smésného komunalniho odpadu (tabulka nize) ve sledovaném obdobi
kolisd. Smésné komunalni odpady jsou odpady shromazdované do ,cernych"
nadob. Jednda se o odpady zbyvajici po vytfidéni papiru, skla, plastl, bioodpadd,
kovld, nebezpeénych odpadd, textilu a daldich oddélené shromazdovanych odpadd
a materiall. Produkce objemného odpadu za sledované obdobi ma kolisavy trend
s vétsim poklesem v roce 2017.

S prihlédnutim k datiim za roky 2011 aZ 2015 se produkce objemného odpadu
pohybuje s kolisavym trendem okolo 900 t v obdobi 2016 az 2018.°

Tabulka 2: Produkce smésného komunalniho odpadu

z Smésny komunalni
Obdobi odpad (t)
2016 947,1947
2017 897,1502
2018 956,9813

Zdroj: MéU Slavkov u Brna

Hlavni prispévek pro zvySovani separace ma oddélené shromazdovani papiru,
plastl a skla viz nasledujici tabulka. Oddé&lené nakladani s odpady efektivné snizuje
produkci smésnych komundlnich odpadd a tim dlouhodobé snizuje tlak na rust
nakladd mésta za smé&sné komunalni odpady.

Tabulka 3: Prehled produkce vybranych druhd tfidénych odpadd (2016 - 2018)

Sklo smésné

Obdobi Papir (t) Plast (t) Sklo ciré (t) (t)
2016 192,571 74,825 47,834 28,717
2017 207,664 94,458 45,514 27,109
2018 149,682 105,394 42,783 30,482

Zdroj: M&U Slavkov u Brna

3.2 VODNI HOSPODARSTVi (ZDROJE VODY)

Provozovani vodovodd a kanalizaci pro vefejnou potfebu zajistuje ve mésté
spole¢nost Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s. Dominantni a majoritni postaveni
ve spolecnosti maji spolecné mésta Vyskov, Bucovice, Rousinov, Slavkov u Brna
a Ivanovice. Dlouhodobou koncepci je budovani a provozovani primarné
podzemnich zdroji vody pro okres Vyskov. Soulasny technicky stav a pokryti
vodovodni sité Ize znacit za uspokojujici.

5 Vyro¢ni zprava o Cinnosti prispévkové organizace Technické sluzby mésta Slavkov u Brna.
6 Plan odpadového hospodarstvi mésta Slavkov u Brna.
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Tabulka 4: Cena vodného a sto¢ného v roce 2018

| Vodné | Stoéné | Celkem vodné a stoéné |
bez DPH s DPH bez DPH s DPH bez DPH s DPH
39,72 45,68 36,28 41,72 76 87,40

Zdroj: Vodovody a kanalizace Vyskov, a.s.

Zasobeni obyvatelstva pitnou vodou

Pitnou vodou je Slavkov u Brna zasoben ze skupinového vodovodu Vyskov a to
upravenou povrchovou vodou z vodarenské nadrze Opatovice.’”

Mésto je zdsobeno gravitacné ze tfi vodojemQ, jenZ se nachdzeji na ptivodnich
Fadech SV Vyskov. Vodovodni sit mésta je rozdélena na dvé tlakova pdsma.
Stavajici vodovodni trubni sit je doplnéna o nové rady, které slouzi pro zdsobovani
vodou ploch uréenych k nové zastavbé. Na siti bude instalovana AT stanice
a vodovod bude rozdélen do tfi tlakovych pasem.

Zasobovani pozarni vodou

Zasobovani pozarni vodou je ve Slavkové v soucasné dobé zajisténo z vodovodu
pomoci hydrantl v souladu s pfislu§nymi normami.

Zaplavové oblasti

V cervnu 2012 byla dokoncena stavba protipovodriové ochrany Slavkova u Brna.
Je dimenzovana na zachyceni stoleté vody z Prostfednicku. Na Uzemi SO ORP
Slavkov u Brna jsou stanovena zaplavova UGzemi podél tokd Litavy, Rakovce,
Prostfednicka a také aktivni zdéna zaplavového Uzemi Litavy, Rakovce
a Prostfednitek. NiZe je uveden obrazek vodnich tokd v k.. Slavkov u Brna.

3.3 KANALIZACE A CISTENI ODPADNICH VOD

Stokova sit mésta Slavkov u Brna je rozdélena fekou Litavou na dvé ¢asti. Cast na
levém brehu je prevazné primyslového charakteru a jeji odkanalizovani zajistuje
sbérac I. Cast na pravém biehu, kde se nachéazi téz COV, je odkanalizovana pomoci
sbérade A. Stokovy systém je prevazné jednotny. Uzemni plan navrhuje
kombinovany systém jednotné a oddilné kanalizace.

Stavajici COV na pravém brehu Litavy je po rekonstrukci zcela vyhovujici pro
stavajici i vyhledové potfeby mésta, vypousténi odpadnich vod z COV Slavkov je
do vodniho toku Prostfednicek.

Kanalizaéni systém je stabilizovadn, s ohledem na sou&asnou kapacitu sbé&ra&u je
tfeba rozvojové plochy tesit oddilnym zplsobem odkanalizovani, pfitemz destové
vody v maximalni mire uvadét do vsaku, popripadé zaustit do vodotedi.

Destova kanalizace v podobé navrzeni GUzemnim planem vychazi z dokumentu
Slavkov u Brna - Generel odvodnéni mésta.

7 https://www.vakvyskov.cz/system/files/story/2010/10/kr_slavkov_u_brna_pdf_18759.pdf

strana 12



Vzhledem k postupnému starnuti kanalizace a stdle agresivnéjsimu prostredi se
kanalizace rychleji opotrfebovavaji, proto je nezbytné provadét pravidelné revize
a pravidelnou péci.

3.4 ZASOBOVANI ELEKTRICKOU ENERGII

Zajisténi energie v jejich riznych podobéch je nezbytnou podminkou pro fungovani
a rozvoj spolecnosti. Zasadni je nejen dostatecna vyrobni a pfepravni kapacita, ale
také kvalita a spolehlivost doddvek jednotlivych druht energii.

Vyhradnim provozovatelem prenosné soustavy (elektrické vedeni 400 kV a 220 kv)
na Uzemi Ceské republiky je akciova spolec¢nost CEPS, soucasné je tato spolecnost
jedinym provozovatelem prenosové soustavy na Uzemi Jihomoravského kraje.

Severozapadné od Slavkova u Brna je umisténa rozvodna 110/22 kV a je napojena
nadzemnim vedenim VVN 110 kV z rozvodny v Sokolnicich u Brna. Na uzemi ORP
Slavkov u Brna je zasobované systémem nadzemnich vedeni VN 22 kV.
V zastavéném Uzemi Slavkova u Brna je zrealizovano podzemni vedeni VN 22 kV.
Z hlediska mésta Slavkov u Brna lze rozvodnou sit NN povazovat v technicky
vyhovujicim stavu. Podle aktualni potfeby je provadéno jeji pripadné rozsireni
nebo posileni vzdy podle pozadavkd na zajisténi prikonu v dané lokalit&.

3.5 TELEKOMUNIKACE A RADIOKOMUNIKACE

Telekomunikace jsou na Uzemi mésta stabilizované. Pro pripadny dalsi rozvoj
mobilnich operator( je zadouci spojit operatory do jednoho objektu. V souéasnych
trendech rozvoje je nutno podporovat rozvoj datovych siti, a to jak pevnych, tak
i vzdusnych (wi-fi).

K ochrané stavajicich telekomunikacnich vedeni a zafizeni je nutno si pred
jakoukoliv stavebni cinnosti vyzadat stanovisko technické dokumentace. Pfi
navrhovani tras inZenyrskych siti je nutné respektovat normu CSN 736005
“Prostorové usporadani siti technického vybaveni* a ochranné pasmo
komunikacniho vedeni.

Dale je nutné respektovat stavajici radiokomunikacni a telekomunikacnich
zarizeni, vedeni a prislusnd ochranna pasma, vcetné tras radiovych smérovych
(radioreléovych) spoji. Ochranné pasmo telekomunikaéniho kabelového
podzemniho vedeni je 1,5 m na kazdou stranu od krajniho kabelu.

3.6 ZASOBOVANI PLYNEM A TEPLEM
Stavajici systém zasobovani teplem a plynem je stabilizovan. Jsou respektovany

trasy VVTL a VTL plynovodd.

VétsSina obCanské a bytové vystavby ve Slavkové u Brna je zdsobovana teplem
z domovnich nebo blokovych vytopen. Tyto vytopny byly v minulosti
modernizovany a soucasné byl redukovan jejich pocet s ohledem na snizujici se
spotiebu tepla v dlsledku provedenych Uspornych opatieni. Primyslové zavody
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maji vétSinou vybudovany vlastni vytopny, které vyrabéji teplo vyhradné pro
vlastni potrebu.

Pozitivni strdnkou je, Ze cena tepla z méstskych kotelen konkuruje jinym zdrojim
vytapéni a odpovidd cenam tepla v jinych méstech. Soucasné mésto vyuzilo
vhodného opatreni spocivajici ve spolecném nakupu energii s prispévkovymi
organizacemi.

Mésto Slavkov u Brna provozuje kotelnu na Zlaté Hore (prosla nedavnou
rekonstrukci), dale pak plynové kotelny vytapé&jici napfiklad areal Polikliniky, DGm
s pecovatelskou sluzbou na ulici Polni, kotelnu pro tfi bytové domy na sidlisti
Nadrazni, spoledensky dim Bonaparte, administrativhi budovu na Kold&kové
nameésti a kotelny pro vSechny budovy méstského Gradu

3.7 SHRNUTI KAPITOLY TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Z hlediska technické infrastruktury je mésto zajisténo pomérné kvalitng, tzn. ma
zajistén vodovod, plynovod a kanalizaci napojenou na Cdistirnu odpadnich vod.
Technicka infrastruktura ma dostate¢nou kapacitu. DlleZité body jsou nasledujici:

Zasobovani vodou:

Systém je stabilizovany.

V rozvojovych plochach respektovat stavajici vodovodni fady, popf. je
prelozit.

Zachovat trasu vodovodu.

Odkanalizovani:
Destové vody - v maximalni mife uvadét do vsaku.
Pro zpomaleni odtoku resit reten¢ni nadrze.

Pripadny pozadavek na rozsifeni Cistirny odpadnich vod resit v ploSe vyroby.

Zasobovani el. energii:

Zasobovani el. energii v zastavéném a zastavitelném Uzemi v maximalni
mire resit kabelovym vedenim; v rozvojovych plochach respektovat stavajici
nadzemni vedeni, popr. je prelozit nebo dat do kabelu.

V rozvojovych plochach respektovat stavajici nadzemni vedeni, popr. je
preloZit nebo dat do kabelu.

Podporovat rekonstrukci distribu¢ni sité VN a NN.

- Zajistit potreby rozvojovych lokalit rozsifovanim distribucni sité VN a NN.
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Zasobovani plynem:
Zastavitelné plochy napojit na stavajici systém plynovodu.

Pri feSeni zastavitelnych ploch preferovat stfedotlaké plynovody.

Zasobovani teplem:
V maximalni mife vyuzivat kapacitu stavajicich teplarenskych zafizeni.

Zvazovat lokdIni vyuzivani alternativnich zdroja.
Telekomunikace, radiokomunikace:

Telekomunikace a radiokomunikace jsou stabilizované.

Zastavitelné plochy pfipojit na stavajici stabilizovany systém.
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4 Soucasné trendy na svétové i narodni arovni
V dnesni dobé na skladku mifi skoro polovina odpadu z domacnosti, novy zakon
o odpadech bude vyzadovat vétsi zapojeni obci a lidi do tridéni.

Pro Ucely nasi analyzy byl vybran dle kategorie STEEP environmentalni faktor,
ktery v sobé zahrnuje nasledujici megatrendy:

Degradace ekosystémd.

Potravinova bezpecnost.

Rostouci spottfeba zdrojd.

Rostouci spotrfeba energie.

Zmeéna klimatu a jeji dopady.

Nasledujici tabulka uvadi prehled megatrendt z environmentdlniho faktoru, jejich
popis a dopad na ostatni oblasti. Uvedené megatrendy maji také dopad do Uuzemi
Ceské republiky, potazmo do mést a obci.

Tabulka 5: Seznam environmentalnich megatrendd

Megatrend | Popis Co ovliviuje
Degradace Zahrnuje degradaci ekosystémt a s ni - Zména klimatu a jeji dopady
ekosystémQ  souvisejici faktory, zejména ztratu - Civiliza¢ni choroby

Potravinova
bezpecnost

Rostouci
spotfeba
zdrojl

Rostouci
spotfeba
energie

biodiverzity na vSech Urovnich a
degradaci ekosystémovych sluzeb.

Potravinova bezpecnost (dostupnost
potravin, pFistup k potravinam,
zajisténa kvalita potravin) a s tim
spojena rostouci produkce potravin.
Ohrozovany jsou predevsim zvysujici
se poptavkou po potravinach, zménou
klimatu a degradaci ekosystémd.

Je mozné sledovat absolutni narQst
globdlni spotieby témé&r véech zdrojl.
V celkovém dUsledku Ize ale o¢ekavat,
7e globalni spotieba statkl a sluzeb i
nadale poroste.

S rostouci svétovou populaci a
globalné bohatnouci spolec¢nosti je
spojen konstantni narlst spotteby
energie. Méni se struktura paliv a
technologie vyroby. Pfes zvySujici se
energetické Uspory spotieba i

- Potravinova bezpecnost

- Zvysujici se soutéz o zdroje

- Rostouci nerovnosti

- Rostouci zadluzenost

- Rostouci populace

- 0Od unipolarniho k
multipolarnimu svétu

- Rostouci nerovnosti

- Rostouci objem migrace

- Urbanizace

- Degradace ekosystému

- Rostouci zadluzenost

- Rostouci spotfeba energie

- Potravinova bezpecnost

- Zména klimatu a jeji dopady
- Zvysujici se rychlost

- technologické zmény

- Globalni ekonomicky rist

- Zména klimatu a jeji dopady
- Degradace ekosystému

- Rostouci populace

- Zvysujici se soutéz o zdroje
- Globalni ekonomicky rlst

- Potravinova bezpecnost
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Megatrend | Popis Co ovliviuje

poptavka po energiich i nadale

poroste.
Zména Zmé&na koncentrace sklenikovych plynd - Degradace ekosystémi
klimatu a jeji v atmosfére vede k naruseni - Potravinova bezpecnost
dopady energetické bilance planety. To sebou - Rostouci objem migrace
prinasi intenzivni projevy pocasi, - Rostouci populace
zménu srazkovych vzorcq, - Rostouci spotfeba energie
desertifikaci, posun vegetacnich - Rostouci objem regulaci

pasem, tani ledovcl, zvedani hladiny
svétového ocednu a environmentalné
podminénou

Zdroj: Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec udrZitelného rozvoje,
Urad vilady Ceské republiky a vlastni Uprava zpracovatele.

Pred ctyrmi lety vstoupila v platnost novela zdkona o odpadech, kterd od roku
2024 zakazuje skladkovani smésného komunalniho odpadu a recyklovatelnych
odpady. V 1ét& 2019 odeslalo Ministerstvo zivotniho prostfedi do mezirezortniho
pripominkového fizeni novou odpadovou legislativu, jejimz cilem je zvysSeni miry
tfidéni a recyklace odpadl a odklon od sklddkovani. Zarover ale posouva datum
konce skladkovani vyuZitelnych a recyklovatelnych odpadl ze sou¢asného roku
2024 na rok 2030. Mezi chystané novinky patfi drazsi popelnice, kamery ve
sbérné. Hlavni cil je celkem jasny. Cerna popelnice na smésny odpad by méla byt
co nejprazdnéjsi a mélo by se jich vyvazet co nejméné.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny zasadni poznatky zédkona o odpadech, ktery
byl poslan do Legislativni rady vlady (srpen 2019):

Od roku 2025 se na verejnych prostranstvich povinné objevi kontejner na
textil.

Pljde vybirat za odpad dle vyprodukovaného mnozstvi. Nicméné je to na
dobrovolnosti obce, zda systém takto nastavi.

Zakaz dvojiho zpoplatnéni - dnes plati za odpad tam, kde jsou trvale hlaseni,
ale redlné Ziji jinde a tam plati také.

Vétsi motivace k tridéni biologického odpadu, tedy napfriklad toho z kuchyné
¢i zahrady.

Tridéni podnikatelG - nddoby viech barev véetné bioodpadu by mély byt
u obchodl - tfeba s ovocem a zeleninou.

Jasné pravomoci starostdm, aby mohli uklidit ¢erné skladdky. Zakon dava
obci moznost zahradit vjezd, aby se tam uz dalsi odpad nevozil.

V roce 2035 by se mélo az 65 procent dnesniho komunalniho odpadu
recyklovat.
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5 Prehled rozvojovych dokumenti

Kapitola pfedstavuje kratky vycet strategickych dokumentd, které maji vazbu na
rozvoj mésta Slavkov u Brna v nasledujicich letech z hlediska sluzeb technického
charakteru. Pro prehlednost je u kazdého dokumentu uvedena stru¢na
charakteristika dokumentu.

Pldn odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015 - 2024 -
zakladni strategicky dokument v oblasti odpadového hospodarstvi.

Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018 - 2021 - je hlavnim
realizacnim dokumentem Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020
(SRIMK 2020). Sluzby technického charakteru jsou freseny v priorité
3: Redeni problémd Zivotniho prostiedi.

Plan odpadového hospodarstvi Jihomoravského kraje 2016 - 2025 - plan
podporujici hierarchii nakladani s odpady definovanou zakonem o odpadech
a stanovujici dlouhodobou strategii rozvoje odpadového hospodarstvi JMK.
Plan se soustredi zejména na snizeni skladkovani a zvyseni vyuzivani
odpadd, ale také na predchazeni vzniku odpadd.

Zasady uzemniho rozvoje Jihomoravského kraje - zdsady Uzemniho rozvoje
navazuji na Politiku Uzemniho rozvoje, kterou dale zpresnuji.

Strategicky pan rozvoje mésta Slavkov u Brna - Strategicky plan rozvoje
mésta Slavkov u Brna vytycuje zakladni sméry budouciho vyvoje tohoto
mésta a umoznuje vedeni mésta komplexné identifikovat potencial rozvoje
meésta ve strednédobém i dlouhodobém obdobi. Sluzby technického
charakteru jsou reSeny ve strategické oblasti B: Infrastruktura mésta
a zivotni prostredi.

Plan odpadového hospodarstvi mésta Slavkov u Brna - plan odpadového
hospodafstvi (POH) mésta zpracovava jako plvodce odpadd na zdkladé
ustanoveni § 44 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.
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6 SWOT analyza k zajisténi technickych stranek

fungovani mésta
Prostrednictvim SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby spojené s technickym charakterem fungovani mésta v oblastech, za které
odpovida mésto a jeho Urad, nebo které jsou pro mésto vyznamné.

Silné stranky

Slabé stranky

+

Odpovidajici stav technické
infrastruktury

Existence TSMS jako prispévkové
organizace mésta

Spokojenost ob¢and s kvalitou
zivotniho prostredi ve mésté?.
Existence sbérného dvora ve
méste.

Narlst vytiidénych slozek

z komunalniho odpadu.

Sbér biologicky rozlozitelného
komunalniho odpadu.

Nedostacujici oteviraci doba
sb&rného dvora a nedlsledna
evidence provozovatele vi¢i
klientdm sbé&rného dvora.

Finan¢né naroc¢na péce o vzrostlé
stromy (nékteré jsou v kritickém
stavu) a péce o nové vysazené
stromy.

Prilezitosti

Ohrozeni

v

Posilovat systém oddéleného sbéru
bioodpadd, papiru, plastd, skla.

Posilovat Upravu smésnych
komunalnich odpad{ na palivo
z odpadd.

Zachovat systém dobré
dostupnosti sbérného dvora.

Podporovat soustavnou informacni
kampani a ekologickou vychovou
déti a mladeze.

Zajistit dotfidovani vSech
produkovanych smésnych
komunalnich a objemnych odpadd.
Rozsifovani verejné zelené a
prostranstvi.

Vsakovani (parkové plochy).

Realizace vhodnych opatreni
k vsakovani destové vody.

!

Pozadavek na zakaz parkovani

v aleji u koupaliste.

Pozadavek na ukonceni
skladkovani smésnych komunalnich
odpadl od r. 2030 a zajisténi
pozadovaného podilu vyuzitych
odpadd.

8 Dotaznikové Setfeni ke Strategickému planu rozvoje mésta v roce 2018.
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7 Vychodiska pro navrhovou cast

Vychodiska pro navrhovou cast predstavuji shrnuti dosavadnich analytickych
vystupd a diléi zavéry relevantni pro nasledné rozhodovani. Kapitola je ¢lenéna pro
prehlednost dle jednotlivych tematickych oblasti, které souvisi s technickym
charakterem fungovani meésta v oblastech, za které odpovidd mésto a jeho urad,
nebo které jsou pro mésto vyznamné.

Zasobovani teplem a plynem?®

Stavajici systém zasobovani teplem a plynem je stabilizovan.

Pozitivni strankou je, ze cena tepla z méstskych kotelen konkuruje jinym
zdrojum vytdpéni a odpovida cendm tepla v jinych méstech.

Mésto v minulych letech vyuzilo spole¢ny nakupu energii s prispévkovymi
organizacemi s dobrym ekonomickym vysledkem.

Mésto Slavkov u Brna provozuje kotelnu na Zlaté Hore, kterd prosla
nedavnou rekonstrukci.

Plynové kotelny vytapé&jici napfiklad aredl Polikliniky, DUm s pe&ovatelskou
sluzbou na ulici Polni.

Kotelna pro tfi bytové domy na sidli&ti Nadrazni, spole¢ensky dim
Bonaparte, administrativni budovu na Kolackové nameésti a kotelny pro
vSechny budovy Méstského aradu.

Vodni hospodarstvi (destova voda)

Vodovod ve Slavkové je soucasti Skupinového vodovodu Vyskov, mésto je
zasobeno ze tif vodojemU (sit je udrzovana, modernizovéna dle situace).

Planovana bytova vystavba na severovychodé mésta, kdy bude treba
reagovat vybudovdnim nového vodojemu pfi rlstu pocétu obyvatel
(postupovat dle technickych moznosti apod.).

Odpadové hospodarstvi

Od roku 2030 nebude mozné v Ceské republice skladkovat smésny
komunalni odpad, ten bude spalovan ve spalovnach, ale bez
recyklovatelného odpadu (pozn. skladkovani nebude uplné zruseno).

9 Redeno spravou majetku mésta.
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ANALYTICKA CAST - TECHNICKE SLUZBY MESTA SLAVKOV
U BRNA

8 Zameéreni a postaveni prispévkoveé organizace
Technické sluzby mésta Slavkov u Brna

Technické sluzby mésta Slavkov u Brna, prispévkova organizace je zfizena
za UcCelem provadéni verejné prospésnych sluzeb pro zfizovatele (Mésto Slavkov
u Brna) a spoluplsobeni pti sprdvé majetku zfizovatele. Cilem TSMS je kvalitné
a vlastnimi kapacitami uspokojovat pozadavky meésta na zabezpeceni cinnosti
a sluzeb, které spadaji svym charakterem do profilu organizace.

8.1 CINNOST TSMS

Vymezeni ¢innosti organizace vychazi z plnéni Ukold v oblasti hlavni ¢&innosti
organizace, které byly v rdmci finanénich moZnosti rozpoctu a Géelovych prisp&vkal
uskuteénény v roce 2018, konkrétné se jednd o nasledujici soupis plnéni Gkold
v oblasti ¢innosti TSMS:10

Cistota mésta.
Sprava, udrzba a vysadba verejné zelené.

Sprava, udrzba a oprava VO, dopravni a svételné signalizace, propagacniho
zarizeni mésta.

Sprava, ¢isténi a Gdrzba uli¢nich destovych vpusti.

Sprava, udrzba a oprava mistnich komunikaci, chodniki a dopravniho
znaceni.

Sprava a provoz letniho koupalisté.

Sprava a provoz stadionu.

Sprava a Udrzba détskych hfist a sportovist.
Nakladani s odpady.

Rekultivace byvalé skladky.

Provoz systému nakladani s bioodpady.

Sprava a provoz kompostarny.

Sprava a udrzba svéreného a vlastniho majetku.
Sprava a provoz hrbitova.

Sprava a provoz méstskych hodin.

PIni za mésto Slavkov u Brna uUkoly obce pfi zabezpecovani vykonu verejné
sluzby podle z.¢. 111/2006 Sb., o hmotné nouzi.

10 VVyrocni zprava TSMS.
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Spoluprace s méstem jako zrizovatelem, jeho prispévkovymi a zajmovymi
organizacemi.

8.2 PERSONALNI OBSAZENI

Podle dostupnych Gdajd z vyroéni zpravy Ize uvést, Ze v minulych letech nedoslo
k vyraznym zméndm poctu zaméstnanci TSMS. V prib&hu roku 2018 bylo
6 zaméstnancd v dlouhodobé pracovni neschopnosti v celkové dobé trvani
31 mésicl, coz je v prdméru 2,5 pracovni sily, kdy TSMS Setfilo mzdové naklady,
na druhé strané tato situaci prinasi ztizené podminky pro operativni fizeni. Z toho
dlvodu jsou také zaméstnavany osoby na dobu uréitou (sezénni zaméstnanci).
V roce 2019 nastala pozitivnhi zména, kdy se stabilizovala personalni situace
Vv organizaci.

Tabulka 6: Personalni obsazeni v roce 2018

Stali zaméstnanci TSMS Pocet Obdobi
(Gvazky)

Reditel 1 Cely rok
Ekonom 1 Cely rok
Ucetni 1 Cely rok
Statutarni zastupce - spravce stromu 1 Cely rok
Kompostarna, nakladani s BRO 3,5 Cely rok
Skladka, udrzovani a postupna rekultivace 0,5 Cely rok
Cistota mésta a Gdrzba verejné zelené 7 Cely rok
Cistota mésta a Gdrzba verejné zelené 3 Cely rok
Koupalisté, spravce 2 Cely rok
Stadion, spravce 2 3-11
Udrzba verejné zelené, nakladani s BRO 3 4-11
Celkem 25

Zdroj: Vyrocni zprava TSMS 2018

Tabulka niZze uvadi polet sezdnnich zaméstnancl, které TSMS vyuZivd pro
zefektivnéni prace a zvyseni komfortu ob&andm.

Tabulka 7: Sezénni zaméstnanci v roce 2018

Sezonni zameéstnanci | Pocet | Obdobi | Poznamka
TSMS

Hibitov 1 Cely rok  Odemykani a zamykani vchodl

Vydej kompostu 1 4-11 Jednou za dva tydny 14:00-
17:00

Koupalisté 16 6-8 3x pokladni, 2x aklid, 11 x plavcik

Celkem 18

Zdroj: Vyrocni zprava TSMS 2018

Komentar:

Personalni obsazeni organizace se v poslednich letech zasadné neméni. Pro
zefektivnéni prace vyuZivd TSMS sezdnnich zaméstnancd. TSMS mda platnou
funkéni organizacni strukturu, ktera reflektuje pozadavky na vykon funkci.

Z hlediska faktického vykonu se ukazuje, Ze rizikem pro fungovani organizace je
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pocéet zaméstnancl v dlouhodobé pracovni neschopnosti a vékova struktura
zaméstnancd.

Podet zaméstnancli v dlouhodobé pracovni neschopnosti & neobsazenost mist
adekvatné kvalifikované pracovni sily znamena komplikace pro radné plnéni
¢innosti TSMS. Soucasné tento stav prfenasi praci na stavajici zaméstnance, kteri
jsou pretéZovani. Z kratkodobého az strfednédobého hlediska pak vznika problém
s personalni zastupitelnosti za stavajici zaméstnance. Pro vedeni TSMS pak hledani
a pfijimani novych zaméstnanci znamend &asové zatiZeni, nutnost zaskolovani
novych zaméstnancy a jejich dalsi vzdélavani.

Z dlouhodobého hlediska je efektivni mit na pracovisti zkusené a dobre
ohodnocené zaméstnance, kteri mohou zodpovédné vykonavat svéfenou
c¢innost a v pripadé potieby pomoci méné zkusenym kolegiim.

8.3 KONCEPCE ROZVOJE TSMS

Kapitola predklada kritickou analyzu stavajici Koncepce rozvoje TSMS. Koncepcni
dokument odpovida standarddm kladenym na obdobné dokumenty, pFi¢emz mimo
formalni roli jsou jednotlivé priority spravné sledovany a plnény. Proces
strategického rizeni je tak funkéni.

Navrhova ¢ast Koncepce rozvoje TSMS na obdobi 2016 aZ 2020 vychazi ze zavérd
SWOT analyzy a jeji prioritou je pInéni poslani, hlavnich cild ¢innosti, zodpovédné
zachazeni s finan¢nimi prostredky a s majetkem svérenym do uzivani.

Za stavajici priority TSMS jsou povazovany:

Provedeni monitoringu, oprav destovych vpusti a jejich pfipadnou
rekonstrukci — pribé&zné pinéni.

Pofizeni vicelcelového zametaciho stroje — splnéno.
Pofizeni Usporného rozvadéce VO - splnéno.
Pofizeni nadob na svoz bioodpadu - splnéno.

V koncepci navrzené priority jsou zaméreny predevsSim na vyuziti silnych stranek
TSMS a na eliminaci jejich slabych stranek. Jejich postupné naplnéni by mélo TSMS
smérovat k posileni spokojenosti jejich zakaznikd a stabilnimu rozvoji organizace.
Uvedené priority, které byly formulovany na zdakladé provedené analyzy
soucasného stavu TSMS, jsou stfednédobé a musi byt pribézné aktualizovany.
Dil¢im cilem rozvoje sluzeb TSMS je nahradit ekonomicky nelinosnou a namahavou
fyzickou a manuadlni praci praci s moznosti vyuzivani techniky. Proto budou
nezbytnd pravidelnd &koleni zaméstnancl cilend na obsluhu této techniky
v souladu s BZPO. S timto cilem tak souvisi nezbytné opatreni a tim je pofizeni
odpovidajici techniky.
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Komentar:

Z ddvodu, Ze stavajici Koncepce rozvoje TSMS je vytvorena do konce roku 2020,
je doporuceno v pristim roce koncepci vyhodnotit a vytvorit novou koncepci, kde
budou definovany nové priority.

Doporucené priority pro aktualizaci Koncepce rozvoje TSMS:
Rozsifeni kapacity kompostarny.
Obnova strojového parku a nakup nové techniky.
Navys$eni poétu zaméstnancl v organizaci.

8.4 MEZIROCNI VYVO] VYNOSU A NAKLADU

TSMS jako prispévkova organizace své provozované cinnosti neni schopna
financovat samofinancovanim a potfebuje na Uhradu svych nakladl pouZit cizi
zdroje, tedy finan¢ni zdroje z rozpoctu z Uzemné spravniho celku, a to v podobé
prispévku na Cinnost. V meziro¢nim srovnani lze vidét, Ze se pravidelné zvysovaly
jak vynosy, tak i naklady od roku 2014 do 2018. TSMS hospodafi na zakladé
predem sestaveného rozpoctu, ktery je predkladdan ke schvdleni Radé mésta
Slavkov u Brna, ta navrhovany rozpocet pro prislusny rok schvali, urli vysi
prispévku na cinnost.

Graf 1: Meziro¢ni vyvoj vynos( a nakladd TSMS
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Zdroj: Méstsky arad Slavkov u Brna

Komentar:

Rdst nakladl je zapfi¢inén zejména ristem mzdovych nékladd zaméstnancd
(odpovida celorepublikovému trendu rdstu mezd), ristem cen za pofizeni stroji
nebo materialu (PHM apod.) a za rozsifeni soupisu plnéni od roku 2014 (nové
zelené plochy, nové komunikace, pasportizace zelené, odborné osetfeni stromd,
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naroénéjsi sprava stadionu, sprdva, Cisténi a udrzba uli¢nich destovych vpusti
apod.).

8.5 ANALYZA INTERNICH FAKTORU - TSMS

Tento model (metoda) patfi do skupiny strategickych modell Fizeni vyvoje
organizace. Vyuziva se napriklad jako analytickd metoda, pomoci které se hodnoti
jednotlivé dlleZité ¢asti (struktury) organizace a na zakladé jejich zhodnoceni
dochazi k jejimu dalsimu vyvoji (rozvoji). Dale se tento model vyuzivd napriklad
pri strategickém auditu, pri strategickém fizeni a také pri fizeni zmén.

Klicové vychozi parametry pro analyzu TSMS jsou nasledujici:
Zaméstnanci - cilené orientované spolecenstvi lidi.
Strategie - definice cill skupiny a zplUsobu jejich dosaZeni.
Sdilené hodnoty - vize, poslani.

Kompetence - dovednosti, zkusenosti, znalosti
Styl - charakteristicky zplsob konani, jedndni.
Struktura - usporadani skupiny, fizeni.
Systém - metody, postupy, procesy.

V nasledujicich prehledovych tabulkdch je uvedeno hodnoceni jednotlivych
parametrd - vrcholovych oblasti ve formé& otdzek a odpovédi pro jednotlivé
parametry, analyza je zpracovana pro organizaci TSMS. Uvedena analyza stavu
organizace byla zpracovana v Unoru a breznu 2019.

Tabulka 8: Strategie

| Otazka Stav

Jaka je strategie organizace
(mysleno TSMS)?

Jak organizace dosahuje
vytéenych cilG?

Jsou vytcené cile vhodné
fragmentovany?

Jak se vyporadat s tlakem
prostredi?

Jak vytcené cile ovlivni klienta
(obcana)?

Strategie je v soucasné podobé ukotvena pomoci
Koncepce rozvoje TSMS na obdobi 2016 az 2020.
Vyty&enych cill se v sou¢asné dobé& dosahuje pomoci
stanovenych priorit a spoluprace se zfizovatelem.
Priority jsou jasné stanoveny, nesoustfedi se na
jednu oblast ale na vice segmentl (investice,
funkcnost atd.).

Vykonavana agenda je velmi narocna, chyby maji
vyznamny dopad na reputaci TSMS (vcéetné mozné
Skody). V ramci systému sledovani rizik nejsou tyto
skutecnosti pfilis evidovany.

Cilem TSMS je mimo jiné byt proklientsky (pro
obcany) orientovana spolecnost. Stanovené priority a
Ukoly maji realny dopad na zvysSeni spokojenosti
ob&anl s mé&stem, ve kterém Ziji.
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Tabulka 9: Struktura

| Otazka

Stav

Jak je organizace rozdélena
(rozc¢lenéna)?

Jaka je jeji hierarchie?
Jak mohou jednotlivé soucasti
organizace koordinovat své

¢innosti?

Jak se mohou zapojit
zaméstnanci?

Jaké jsou komunikacni hranice
vV organizaci?

Tabulka 10: Systém

TSMS ma platnou funkéni organizacni strukturu, ktera
reflektuje pozadavky na vykon funkci. Z hlediska
faktického vykonu se ukazuje, Ze rizikem je pocet
zaméstnancu v pracovni neschopnosti. Sou¢asné
rozdéleni organizace se pfi soucasnych podminkach
jevi jako dostatecné, ale ve stfednédobém obdobi je
mozné navrhnout zmény organizacni struktury
spocivajici v pfesné zaméreném segmentu rozdélni
organizace (napf. opravy, Uklid vs verejna zelen).
Soucasna aktualni verze organizacni struktury spociva
v liniovém fizeni. Stavajici usporadani klade vysoké
naroky na kvalitu vedeni organizace.

Koordinace ¢innosti probiha v ramci formalnich i
neformalnich pracovnich postupl. Cinnost se
koordinuje velmi ¢asto na denni bazi.

Systém pro sbér ndpadu na zlepdeni neni zcela
funkcni. Diky osobnimu pFistupu vedeni organizace ke
svym podfizenym vsSak dochazi k oboustranné
oteviené komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim.
Komunikacni bariéry jsou horizontalni i vertikalni

(s ohledem na agendu, misto plnéni).

| Otazka

Stav

Jaké jsou hlavni systémy,
pomoci kterych se fidi
organizace?

Existuji kontroly (postupy), jak
jsou nastaveny a jak jsou
kontrolovany?

Dovoluji interni pfedpisy a
vnitfni procesy pracovnikiim
zlstat na spravné cesté ke
splnéni vytvorenych cilG?

Organiza¢ni uchopeni TSMS je dostatecné, ovsem
stavajici procesy nejsou aktualizovany. Z hlediska
faktického vykonu se ukazuje, Ze rizikem je pocet
zaméstnanct v pracovni neschopnosti.

Na Urovni jednotlivych Gkonl nejsou zcela nastaveny
standardy vykonu (kvalitativni i kvantitativni), diky
¢emuz muZe dochdzet k chybovosti Ukonl. Na druhé
strané je dlouhodobé nastaven systém kontroly

z vedeni organizace (kontrola vystup{, prib&zna
kontrola b&hem dne). V dobé zpracovani analyzy
dochazi diky realizaci nékolika opatfeni ke zlepSovani
této skutecnosti.

Omezujicim faktorem pro plnéni vytéenych cild je
vymezeni plsobnosti pfispévkové organizace, které
zcela neumoZfiuje dosahovat vyty&enych cild
(obména pracovnikd, motivace, nébory, apod.).
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Tabulka 11: Styl

| Otazka

| Stav

Jak se jevi pracovni prostredi
organizace?

Funguji uskupeni pracovnikd
samostatné nebo ne?

Jsou zaméstnanci soutézivi a
odpovédni?

Umi se vedeni spolecnosti
rychle a spravné rozhodnout
(zvolit spravny cil)?

Je vedeni organizace efektivni?

Tabulka 12: Zaméstnanci

Mirnym nedostatkem je absence funkéni organizacni
kultury, tedy prostredi, které motivuje pro praci a
vytvari neformalni pozitivni konotace. Toto ma dopad

na vnimani pracovniho prostredi.
I pfes mirné nedostatky v systémovém fizeni

organizace (podpora procesd, internich smérnic) jsou
formalni i neformalni uskupeni v organizaci funkcni.
V dobé zpracovani analyzy dochazi diky realizaci
né&kolika opatfeni k odstrafiovani téchto nedostatkd.

Existuje jista rezistence pracovnik( k novym

postupim, zmé&nam. Nicméné pracovni Ukony

vykonavaji svédomité a s Fadnou odbornosti.

Systém strategického fizeni je v organizaci aplikovan.
Diky operativnim GkolGm kritické povahy je vedeni
nutno fesit ¢innosti, které by nemély byt na této

urovni vzdycky feseny. Cyklicky pak vede k
nedostatku ¢asu na stfednédobé rozhodovani

Rizikem je i vnéjsi ohrozeni fungovani TSMS (napf.
vykyvy pocasi, starnuti stromQ ve mésté a s tim

spojen naroky na udrzbu).

V soucasné dobé nejsou nastaveny fadné indikatory,
nelze proto efektivitu vedeni méfit. Pfesto dochazi

k vytvoreni priorit, které je nutné realizovat.

| Otazka

Stav

Je dostatecna specializace
zaméstnancu?

Jaké pozice je nutné doplnit k
zajisténi bezchybného chodu
organizace?

Jakym zpUsobem jsou lidé
vybirani do svych pozic, je jim
umoznéno dalsi
sebevzdélavani?

Jak se daji zaméstnanci
motivovat k lep&im vykonim?

Pracovnici jsou specializovani, jejich kompetence jsou
po odborné strance rozvijeny, systém odborného

vzdélavani je zaveden.

Soucasny stav trpi stavem na trhu prace, kde je

velmi silné konkurencni prostredi (nizka
nezameéstnanost, vysSi mzdy v soukromém
sektorut!). Pro bezchybny chod organizace je

vzdy

?adouci snizit pocet zaméstnanct v dlouhodobé
pracovni neschopnosti. Jejich nepfitomnost musi Fesit
zastupy &i pres€asovéa prace stavajicich zaméstnancd.
Vybér pracovnikd je nastaven pravidly, pozadavky a
podminkami (platové ohodnoceni), fakticky nabor
tedy neni zcela jednoduchy. Sebevzdélavani je

pracovnikim umoznéno.

Zasadnim faktorem pro zvyseni pracovniho vykonu je
styl Fizeni v organizaci, platové ohodnoceni, oteviena

komunikace a dobré pracovni prostredni.

11 primérna mzda ¢inila v okresu Brno - venkov v roce 2018 32 153 K&, v roce 2014 pak 22 553 K&.

Zdroj: Profesia CZ, spol. s r.o.
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Tabulka 13: Sdilené hodnoty

| Otazka | Stav

Hodnotou organizace je snaha o kvalitni vykon
svéFenych Ukoll, dobré komunikace s obyvateli,
ostatnimi pfispévkovymi organizacemi mésta a
vedenim meésta, zodpovédné zachazeni s financnimi
prostiedky a s majetkem svéfenym do uzivani.

V soucasné dobé se da firemni kultura v organizaci
obtizné definovat (omezeni v podobé ucelu

a predmétu cCinnosti), presto Ize uvést prostor pro
sounalezitost zamé&stnancl s organizaci, komunikace,
spoluprace a odpovédnost smérem k vedeni mésta a
ob&anlim.

Jaké jsou zakladni hodnoty
organizace?

Jaka je firemni kultura?

Jak jsou tyto vysSe uvedené
hodnoty v organizaci
nastaveny, na jakou Uroven?
Existuje spole¢né povédomi

VysSe uvedené hodnoty (priority) jsou nastaveny ve
stavajici Koncepci rozvoje TSMS.

mezi pracovniky o tom, proc Cile a priority organizace jsou komunikovany na nizsi
organizace a jak funguje, co je @ Urovné.
jejim cile?

Tabulka 14: Kompetence

| Otazka Stav
Jaka je nejsilnéjsi vlastnost Spoluprace, odpovédnost, odbornost stavajicich
organizace? pracovnikd.

Rizikem je polet zaméstnanc( v dlouhodobé pracovni
neschopnosti, nizsi rozvoj vzdélavani v mékkych
Mame né&jaké mezery, jak je dovednostech a rezervy v budovani dobrého jména
muUZeme napravit? organizace (vychazi primarné ze stavu roku 2018).
V dobé zpracovani analyzy dochazi diky realizaci
né&kolika opatfeni k odstrafiovani téchto nedostatkd
Obecné ano, existuji vSak vyjimky. Aktualni situace
neumoznuje prilis reagovat na zjiSténé problémy
s ohledem na predmét a vymezeni Ucelu prispévkové
organizace. Pozitivni je zkuSenost zaméstnancd
a trvald spoluprace s méstem, ktery zajistuje
pofizovani odpovidajici techniky. Stfrednédobym cilem
organizace je zajistit, aby kazdy pracovnik na dané
pozici mél dostatecné kompetence pro vykon své
funkce.

Maji zaméstnanci dostatecné
ponéti o tom, co délaji - maji
na to dostatecné zkusenosti
(kvalifikaci)?

Jakym zpUsobem je sledovana
a hodnocena odbornost
zaméstnancul?

Odbornost pracovnikl je sledovana v rdmci roéniho
osobniho hodnoceni.
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Cinnost TSMS je ovlivnény nékolika riziky, které vyplyvaji z prededlé analyzy,

jedna

se primarné o tyto faktory:

Personalni situace (v&kova struktura zaméstnancl, pracovni neschopnost).
Silné konkurencni prostredi na trhu prace (nizkd nezaméstnanost, vyssi

mzdy v soukromém sektoru).

Vykyvy pocasi a fe$eni nasledkl ve mésté.

Novi invazivni §ktdci a choroby.
Starnuti stromd ve mésté.

9 SWOT analyza - TSMS

Prostrednictvim SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby spojené s TSMS.

Silné stranky

Slabé stranky

+

Existence koncepce TSMS a
realizace stanovenych priorit.

Existence TSMS jako prispévkové

Vékova struktura zaméstnancl
TSMS a pocet zaméstnanct TSMS
v dlouhodobé pracovni

organizace mésta. neschopnosti.
+ Stabilni prispévek mésta do
rozpoctu TSMS.
Prilezitosti Ohrozeni

v

Vyhodnoceni koncepce TSMS a jeji
aktualizace.

Posilovat prvky leadershipu ve
vedeni TSMS.

Outsourcing vybranych cCinnosti pfi
nedostate¢ném internim
personalnim zabezpecleni (vyuziti
externich sluzeb pro vybrané
cinnosti, sezénnost praci).
Zvysovani kvality TSMS diky
technologiim.

Zkvalitfovani zivotni Urovné
obyvatel a Zivotniho prostredi.
Postupné zlepSovani komunikace
a informovanosti verejnosti,
prevence.

!

Hledani a stabilizace
kvalifikovanych zaméstnancl pro
TSMS.

Konkurence na trhu prace
(soukromy sektor, mzdy apod.)
Vyskyt vykyvd pocasi (nardst
sucha, bleskové zaplavy -
privalové desté) vcetné dopadu do
¢innosti TSMS.

Plsobeni $kddcd a chorob na
verejnou zelen vcéetné dopadu do
¢innosti TSMS.

Starnuti stromd ve mésté véetné
dopadu do c¢innosti TSMS.

Casté a nekoncepéni zmény
legislativy
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10Vychodiska pro navrhovou cast - TSMS
Vychodiska pro navrhovou cast predstavuji shrnuti dosavadnich analytickych
vystupl a dil¢i zavéry relevantni pro nésledné rozhodovani.

Fungovani jednotlivych provozoven a TSMS

Za pozitivni stranku lze oznadit:

Existenci kompostarny ve mésté.

Existenci sbérného dvora ve méste.

Pravidelna navstévnost koupalisté v zavislosti na pocasi a dalsich faktorech.
Kazdoro&ni investice na opravy objektd a technologii.

Pravidelné mensi investice do vybaveni koupalisté.

Moderné zrekonstruovany stadion.

Od zacatku turistické sezény je zaveden opakovany uklid namésti
(i vikendové smény na vyprazdifiovani ko$d a celkovy uklid odpadkd na
nameésti).

Naopak za negativni stranku lze oznadit:

Stavajici kapacitu plochy pro kompostovani a nakladnost provozu.

Na nameésti jsou instalovany nové odpadkové kose s mensi kapacitou oproti
pUvodni kapacité.

vV

(cigaretové nedopalky, restauracni drobny odpad v okoli jednotlivych
provozoven, neporadek okolo sbérnych hnizd tridéného odpadu apod.).

Neustdle se opakujici problém s ukladanim tridéného odpadu u sbérnych
hnizd.

Zakladani ¢ernych skladek na katastru mésta.

Projevy sucha (narocna udrzba travnich ploch ve mésté, nedostatek vody).
10.1 MATICE IFE (INTERNAL FACTOR EVALUATION)

V nasledujicich prehledovych tabulkdach jsou uvedeny nejvyznamnéjsi faktory
identifikované v ramci analyzy interniho prostredi (5 nejvyznamnéjsich silnych
stranek a slabych stranek), vahy tohoto faktoru, jeho hodnoty a vazené hodnoty.
Z divodu prehlednosti jsou samostatné uvedeny nejvyznamné&jsi silné stranky
a slabé stranky.
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Tabulka 15: Matice IFE - silné stranky

Faktor Vaha Hodnota | Vazena
faktoru | faktoru | hodnota

Erud,ova’m.a IoavJaIm zamestnana s dlouhodobymi a 15% 4 0,60

rozsahlymi zkusenostmi

PInéni pozadavk( a oekavani zfizovatele 10% 3 0,30

Fungovani vnitfnich procest 10% 3 0,30

Efektivni hospodareni 10% 3 0,30

anmgnl vel.ke rady aspektu managelj']entu, . 15% 4 0,60

organizace jako celku ze strany zameéstnancu

Tabulka 16: Matice IFE - slabé stranky

Faktor Vaha Hodnota | Vazena
faktoru | faktoru | hodnota

Nastoav%nl C\II|L.I na arovni TSMS jako celku i dilich 2% 5 0,14

celku vcetné jejich komunikace

Nedostatedna Urover motivace zaméstnanc i

e o 4wy o " o 7% 2 0,14

vnimani dalsich aspektu ze strany zameéstnancu

Nve,prvu.:)ravenost Vorgamzace k rozvojovym 10% 1 0,10

prilezitostem meésta

Hrozici onch?q zlfusenych zameéstnancu a jejich 8% 5 0,16

neodpovidajici nahrada

Limity malé organizace (organizacni kultura) 8% 1 0,08

Nasledujici tabulka zachycuje vypocet celkové hodnoty interni strategické pozice
TSMS v ramci matice IFE:

Polozka celkové hodnoty interni pozice TSMS Hodnota

Celkova vazena hodnota - silné stranky 2,10
Celkova vazena hodnota - slabé stranky 0,62
Celkova hodnota interni pozice TSMS 2,72

Celkové pak lze hodnotit vychozi interni strategickou pozici TSMS jako
dobrou, kdy nejlepsi mozné hodnoceni je 4, nejhorsi 1.

10.2 MATICE EFE (EXTERNAL FACTOR EVALUATION)

Kapitola obsahuje hodnoceni faktord externi analyzy a slouZila pro hodnoceni
externi pozice TSMS jakoZto organizace.

V nasledujicich prehledovych tabulkach jsou uvedeny nejvyznamnéjsi faktory
vné&jsiho prosttedi, vahy tohoto faktoru, jeho hodnoty a védZené hodnoty. Z divodu
prehlednosti jsou samostatné uvedeny vyznamné prilezitosti a ohrozeni.
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Tabulka 17: Matice EFE - prileZitosti

Faktor Vaha Hodnota | Vazena
faktoru faktoru hodnota

Provazba strategie a priorit TSMS s cili mésta 9% 3 0,27
Modernizace TSMS (optimalizace vykonu TSMS, 12% 4 0,48
personalni stabilita)

ZvysSeni Urovné mezd 10% 4 0,40
ZvysSovani kvality TSMS diky technologiim 9% 3 0,27
Stabilizace legislativniho prostiedi 7% 1 0,07
Prevence, propagace, komunikace (tfidéni atd.) 11% 3 0,33
Tabulka 18: Matice EFE - hrozby

Faktor Vaha Hodnota | Vazena

faktoru faktoru hodnota

Hledani a stabilizace kvalifikovanych 8% 4 0,32
zamé&stnancl pro TSMS

Vyskyt vykyvl pocasi (dale také plsobeni $kddct 9% 3 0,27
a chorob na veFejnou zelef starnuti stromQ ve

mésté

Silné konkurencni prostifedi na trhu prace (mzdy 9% 3 0,27
v soukromém sektoru apod.)

Nizka uUroven vyuzivani technologii snizuje 6% 2 0,12
konkurenceschopnost

Ovlivnéni externimi legislativnimi vlivy (rostouci 6% 1 0,06
zatéZz samosprav a jeho prispévkovych

organizaci)

Nespravné hospodareni a nespravny zasah do 4% 1 0,04
prirody

Nasledujici tabulka zachycuje vypoclet celkové hodnoty externi pozice TSMS
v ramci matice EFE:

Polozka celkové hodnoty externi pozice TSMS Hodnota

Celkova vazena hodnota - pfilezitosti 1,82
Celkova vazena hodnota - hrozby 1,08
Celkova hodnota externi pozice TSMS 2,90

Zdroj: Zpracovatel

Celkové Ize hodnotit vychozi externi pozici TSMS jako organizace za velmi
dobrou, kdy nejlepsi mozné hodnoceni je 4, nejhorsi 1.

Komentar:

Personalni obsazeni organizace se v poslednich letech zasadné neméni. Z hlediska
faktického vykonu a z jednotlivych uskutecnénych setkani k tvorbé Koncepce se
ukazuje, Ze dlouhodobym rizikem je dlouhodoba pracovni neschopnost
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a vhledem k fyzicky narocné praci i vékova struktura zaméstnanci.

Z vystup( bylo déle zaznamenéno, Ze interni komunikace vykazuje spise ojedinélé
konfliktni vyjimky (spiSe pfi spolupraci na konkrétnich aktivitach), nejedna se vsak
obecné o negativni strukturalni rys. MoZnou pricinu Ize najit v neefektivnim Fizeni
procesl, nekomunikaci kratkodobych cili nebo i v subjektivné-individudlnich
pfi¢indch (jedineénost nazord, vysoké pracovni nasazeni apod.). Interni
komunikaci je treba cilené smérovat k reseni individualnich i systémovych
konfliktd, k dodrZovani viastnich pravidel, dostate¢né kontrole a pinéni terminG
nutnych v ramci procesu vykonavanych c¢innosti tak, aby bylo mozné v adekvatnim
casovém harmonogramu navazat s dalsi fazi ¢innosti.

Externi komunikace TSMS sméfuje k rdznorodym cilovym skupindm. KaZzda ze
skupin ma své specifika, na néz musi byt pohlizeno. TSMS tak musi smérem ven
komunikovat rldznorodé informace. Aby komunikace probihala v dostatecné
kvalité, je treba selektivné vyuzivat vsechny dostupné nastroje, které ma TSMS
potazmo mésto k dispozici. Potrebné je rovnéz jasné vymezeni kompetenci,
tj. odpovédnost za schvaleni publikované informace a jeji uverejnéni tim
nejefektivnéjsim zplisobem.

10.3 DOPORUCENI PLYNOUCI Z ANALYZY JEDNOTLIVYCH FAKTORU
K ROzVOJI TSMS

Na zakladé provedenych Setreni a komentare uvedené vyse a této analytické Casti
se doporucujeme zamérit na tyto oblasti:

Pravidelné obménovat techniku, kterou vyuziva TSMS (doplnéni lidské prace
novymi technologiemi).

Zavedeni prvkl leadershipu ve vedeni TSMS.

Rozvoj meékkych dovednosti u vedeni TSMS (systematické Skoleni
a koucink).

Vé&tsi diraz na vlastni PR a budovani dobrého jména organizace.

Nastaveni priorit pfi feSeni mimoradnych udalosti (havarie, odstranéni
nebezpecnych prekazek).

Zohlednit sezdénnost praci pfi procesu strategického planovani a fizeni.

Zavedeni reportovani a posileni zp&tnych vazeb od zaméstnanct smérem
k vedeni.

Nadale spolupracovat s Uradem prace véetné vyuziti sezédnnich pracovnika.

Posileni personalniho stavu TSMS, které souvisi s ristem rozsiteni soupisu
plnéni.
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NAVRHOVA CAST

11 Vymezeni navrhové casti

Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta Slavkov u Brna
vytyCuje zakladni sméry budouciho vyvoje mésta v této oblasti a umoznuje vedeni
mésta komplexné identifikovat potencidl rozvoje mésta ve stfednédobém
i dlouhodobém obdobi. Jedna se o koncepcéni dokument, pomoci néhoz bude ve
stanoveném casovém horizontu zabezpecovana samospravou meésta koordinace
rozvojovych aktivit.

Zapojenim pracovnikd Mé&stského (Fadu Slavkov u Brna, vedeni mésta a odborné
verejnosti doslo ke zpracovani dokumentu, ktery byl podroben pripominkovému
Fizeni ze strany dotéenych organl a osob.

Navrhovad ¢&ast koncepce je rozdé&lena na nékolik Grovni (stupfill), které se
navzajem obsahové liSi mirou konkrétnosti. Pro Ucely koncepce byly stanoveny
zakladni arovné, které je mozné definovat nasledovné:

Vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno a v tomto
smyslu predstavuje zastresujici ramec celé navrhové casti.

Cile charakterizuji zadouci budouci stav, cile musi byt formulovany tak, aby
byly realistické.

Opatfreni urcuji zdmeéry nebo zastresuji soubor aktivit k urcitému tématu
nebo prostoru.

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické usporadani navrhové casti, kde se
postupuje od definovanych cill az ke konkrétnim opatfenim. Kazdé opatteni nebo
aktivita byla projednana na pracovni skupiné.

11.1Vize

Vize tvori ,vstupni branu" do navrhové casti koncepce. Vize formuluje a popisuje
stav, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno v dané oblasti.

"Pomahame zvysovat kvalitu zivota
obyvatel mésta"
11.2 CiLE

Pfedstavuji strukturovanou formulaci dllezitych tematickych sektorl, v rdmci
kterych je nutné danou problematiku resit.

Cil 1: Podporovat a zlepsovat systém sbéru a svozu komunalniho
a tFidéného odpadu pro naplfnovani principd trvale udrzitelného rozvoje.

Dle analytické ¢asti koncepce Ize konstatovat, ze v souvislosti s osvétou a instalaci
o r o v 7 . ] v v e e

ruznych typu sbérnych kontejneru ve mesté v poslednich letech stoupa produkce

tfidéného odpadu ve mésté. Tento pozitivni trend v oblasti odpadového
hospodarstvi je treba dale podporovat a zlepSovat systém sbéru a svozu
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komunélniho a tfidéného odpadu pro naplfiovani principl trvale udrZitelného
rozvoje i zvySovani kvality Zivota ve mésté.

Cil 2: Zajistit odpovidajici kapacitni stav jednotlivych sluzeb technické
infrastruktury.

Nedostateénad technickd infrastruktura muize byt jednak bariérou Uspé&$ného
rozvoje mésta, jednak vyraznou bariérou pfi snaze zavadét opatreni na ochranu
zivotniho prostredi. Prostfednictvim tohoto cile se mésto zaméri na udrzovani
potfebné infrastruktury na svém uUzemi, zejména kanalizaci, inzenyrskych siti
a pozemnich komunikaci.

Cil 3: Zvysovat kvalitu zivotniho prostredi, realizovat odpovidajici
investice do udrzeni ploch verejné zelené a zlepsovat hospodareni se
srazkovymi vodami.

Mé&sto Slavkov u Brna disponuje na svém Uzemi ddleZitymi plochami méstské
zeleng, pricemz tyto plochy maji mimo jiné velmi dlleZitou psychickou
a hygienickou funkci. Soucasné s tim je nezbytné napliovat opatreni zlepsujici
stav ovzdusSi ve mésté. Méstem realizované a podporované aktivity usilujici
o zvyseni kvality verejnych prostor maji potencial posilovat atraktivitu mésta nejen
pro obyvatele mésta, ale i pro turisty. Sou¢asné je nutné zdlraznit, ze dilezitym
aspektem kvality zZivotniho prostredi je také esteticka hodnota mésta.

Tabulka 19: Indikatory pro cil 1 az 3

Indikator Jednotka Zdroj
Zrekonstruovana prostranstvi ha MéU
Zrekonstruované uli¢ni prostory pocet MéU
Mnozstvi vytfidéného odpadu t MéU

Cil 4: Zvysovat kvalitu sluzeb TSMS

Cilem je zvySeni kvality poskytovanych sluzeb TSMS a jeji efektivity, a to
prostfednictvim zefektivnéni fungovani organizace. Zajistovat odborny rdst
zaméstnancy a na druhé strané pak vzdé&lavanim rozvijet mékké dovednost vedeni
organizace.

Tabulka 20: Indikator pro cil 4 - TSMS

Indikator Jednotka Zdroj
Setfeni spokojenosti kvality sluzeb TSMS % MéU
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11.3 OPATRENI (TYPY PROJEKTU)

Urcuji zdmeéry nebo zastresuji soubor aktivit k urcitému tématu nebo prostoru
a stanovi pripadné pristup k fedeni jednotlivych témat ¢&i problémd.

Sluzby technického charakteru mésta
A. Vodni hospodarstvi (destova voda)

A.1 Kratkodoba a stfrednédoba opatreni:

Hospodareni se srazkovymi vodami v intravildnu a jejich dalSi vyuziti
namisto jejich urychleného odvadéni kanalizaci do tokd. Mezi vhodné typy
projektl tohoto opatfeni pro mésto Slavkov u Brna patfi napriklad:

PloSna povrchova vsakovaci a retencni zarizeni doplnéna zeleni
(prdleh, nddrz) - vhodné realizovat v extravildnu obce pro zachyceni
destové vody.

Podzemni vsakovaci a retencni prostory vyplnéné sStérkem nebo
prefabrikaty, vsakovaci Sachty - vhodné realizovat u parkovacich
ploch, realizace konkrétniho projektu vzdy dle technickych moznosti
lokality pro zachovani kvality podzemnich vod.

Podzemni retenc¢ni nadrze s regulaci odtoku do povrchovych vod nebo
kanalizace.

Vytvofit koncept zelené ve mésté - vybér lokalit, kde neprovadét zadné
zdsahy se¢enim dle stavu sucha. Pfi realizace je nutnd prezentace divodd
ob&antiim mésta.

Vybudovat retenc¢ni nadrze - realizace projektu proti suchu v zdmeckém
parku (vyuziti vod z ,bazénu" v zdameckém parku), popr. ze stfechy zamku
zachycovat destovou vodu.

A.2 Dlouhodoba opatreni:

Zrealizovat projekt zelené stfechy - moznost vyuzit dotacni prilezitosti
zejména u nové vystavby. Vegetacni stfecha je schopna pohltit pomérné
velké mnozstvi vody, kterou castecné spotiebuje a zbytek z ni pomalu
odtéka ze strechy pryc. Pri velkych destich se tak vyrazné snizi nebezpeci
prehlceni destové kanalizace a pfipadného vsakovaciho zafizeni. Ve méstég,
kde je vSeobecné pro vegetaci nedostatek mista, je ozelenovani strech
obzvlast vhodné. Zelené plochy vyznamné zlepsuji méstské mikroklima -
snizuji teplotu, zachycuji prachové ¢astice a zajistuji, aby se i urbanizované
Uzemi Ucastnilo malého vodniho cyklu.

K realizaci opatreni je mozné vyuzit i aktualnich vypsanych vyzev z Operacniho
programu Zivotni prostredi.
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Zasobovanim plynem a teplem

B.1 Kratkodoba a stfednédoba opatreni:

Zrealizovat energetickd Usporna opatieni na majetku mésta - vyuzivat
vhodnych dotacnich titulG z OP PIK, OP ZP. Dilezité je vhodné pfistupovat
k pamatkové chranénym objektim.

Mezi vhodné projekty, které Ize zaradit do realizace s moznosti vyuziti
dotacnich titul( patfi:

Zatepleni obvodového plasté budov v majetku mésta,

Vymeéna a renovace (repase) otvorovych vyplni.

Realizace opatfeni majicich prokazatelné vliv na energetickou
naroc¢nost budovy nebo zlepsSeni kvality vnitfniho prostredi (napfr.
rekonstrukce a modernizace vnitfniho osvétleni, systémy meéreni
a regulace vytapéni a vétrani, opatfeni zlepsujici prostorovou
akustiku, opatreni zabranujici letnimu prehrivani).

Realizace systémuU nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla.
Realizace systémU vyuzivajicich odpadni teplo.

Vyména zdroje tepla pro vytapéni, chlazeni nebo pfipravu teplé
uzitkové vody s vykonem nizsim nez 5 MW vyuzivajiciho fosilni paliva
nebo elektrickou energii za Uuc¢inné zdroje vyuzivajici biomasu, tepelna
Cerpadla, kondenzac¢ni kotle na zemni plyn nebo zafizeni
pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla nebo chladu vyuzivajici
obnovitelné zdroje nebo zemni plyn.

Instalace fotovoltaického systému.

Instalace solarné-termickych kolektord.

K realizaci opatreni je mozné vyuzit i aktualnich vypsanych vyzev z Operacniho
programu Zivotni prostredi.

C. Odpadové hospodarstvi

C.1 Kratkodoba a stfednédoba opatreni:

Nadale porizovat kompostéry — dalsi vyuziti na zahradach pro obcany.

Zrealizovat pytlovy sbé&r papiru a plasti od domacnosti - zapojeni se do
systému pytlového sbé&ru je dobrovolné a kazdy tak mlze ucinit kdykoli
béhem celého roku. Jedinou povinnosti je mit oznacenou nadobu na
komunadlni odpad permanentnim c¢arovym koédem (jen rodinné domy,
u bytovych doml zajisti mésto). Svozova spolednost vyvazi komundlini
odpad jen z oznacenych nadob.

Vybudovat polopodzemni kontejnery - nutna komunikace se svozovou
spoleCnosti ohledné technickych moznosti realizace projektu, zvazit
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moznosti odpad vyvazet vozem s dynamickou vahou, vybér vhodnych mist
ve mésté apod.

Naplfiovat opatfeni z Planu odpadového hospodarstvi mésta Slavkov u Brna.

C.2 Dlouhodoba opatreni:

Instalace ¢&ipl v podobé& ndlepek na popelnice — novy prostor pro Uspory
v odpadovém  hospodarstvi, dlvodem je motivace k t¥idéni se
stanovenou cenou za kg odpadu.

Provedeni financni analyzy k vybudovani nové kompostarny (stfrednédobé
az dlouhodobé opatreni).

Provedeni financ¢ni analyzy k zvazeni moznosti, kdy nevytridény odpad
svazet do spalovny (véetné navrhu svozové spolec¢nosti).

K realizaci opatfeni je mozné vyuzit i aktualnich vypsanych vyzev z Operacniho
programu Zivotni prostredi.

Rozvoj Technickych sluzeb mésta Slavkov u Brna, prispévkova
organizace

D.1 Kratkodoba a stfednédoba opatreni:

Vytvaret pozitivni atmosféru ve mésté (¢lanky, informace) - pri tomto
opatfeni je nutnad spoluprace s méstem. Priority a Ukoly TSMS ovliviauji
medialni obraz a ten zpétn& plsobi na jeho fungovani. Dochazi tak
k neustdlé zméné v dlsledku vzdjemného ovliviiovani a hledani optimalniho
7adouciho stavu. DUlezité je ziskavat zpét ndméty a ndazory verejnosti
k ¢innosti TSMS a na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Aktualizovat koncepci TSMS - provést vyhodnoceni stavajici koncepce
a nasledné vytvorit novou koncepci.

Spoluprace s méstskou policii a méstem - Feseni Cernych skladdek a nasledné
zajisténi pachatell, pfinosem opatfeni je zlep&eni &istoty ve mésté a jeho
okoli.

Ve stfedn&dobém obdobi ob&anim mésta zvaZit zpoplatnéni vybranych
sluzeb - nutnost vedeni evidence reélnych vykonu dle jednotlivych procesd,
véetné& nakladu na jejich zajidténi, aby bylo mozné stanovit ndkladovou cenu
sluzby, kterd bude nasledné dllezitd pro konstrukci ceniku.

Provedeni pasportu ploch uUdrzby, kterou by technické sluzby mohly
zajistovat pro jiné méstské organizace a v této oblasti zmapovat i stavajici
naklady na zajisténi takovéto Udrzby - po provedeni tohoto posouzeni je
nutné za predpokladu ekonomické vyhodnosti zajistovani téchto sluzeb
technickymi sluzbami z pozice zfizovatele stanovit povinnost objednavat
tyto sluzby u spolecnosti technické sluzby. Celkova ekonomika vsak musi
vychazet vzdy pozitivné.
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Zohlednit sezdnnost praci pfi strategickém planovani a dle této skutecnosti
planovat kapacity zaméstnancl a také jakym smérem se bude rozvijet
struktura nabizenych sluzeb.

Prib&Zné pracovat s vedenim TSMS - realizace vzdélavacich kurzi na
mékké dovednosti. Vedouci, ktefi znaji své kompetence, odpovédnosti
a znaji pozadavky na vykon své funkce, jsou schopni pracovat s potencialem
nejen vlastnim, ale také svych podrizenych a jsou tak neocenitelnou slozkou
celého tymu a zakladem uUspéchu organizace.

Posilit kompetence zkudenych zaméstnancl - zku$eny zaméstnanec ma
kompetence a odpovédnost za skupinu vybranych zaméstnancd pfi realizaci
zadaného ukolu. Z hlediska fungovani organizace je efektivni mit zkusené a
dobre ohodnocené zameéstnance (leader vybrané skupiny), ktefi mohou
zodpovédné vykonavat svérenou Cinnost a v pripadé potifeby pomoci méné
zkudenym kolegdim. Nedilnou sou&asti tohoto opatfeni je ziskat zpé&tnou
vazbu na persondlni a fidici uUkony vcetné zajisténi odpovidajiciho
technického zazemi.

Provedeni analyzy mozné premény prispévkové organizace na obchodni
spoleCnost - pfi politickém rozhodnuti uvazovat o preméné z prispévkové
organizace na obchodni spoleénost. Pfi realizaci této aktivity je ddlezité
zapojit i odborniky na oblast ocerfiovani apod. V ramci moznosti projektu
také provést srovnani s ostatnimi mésty a jejich zkusenostmi.

D.2 Dlouhodoba opatreni:

Ve stfednédobém az dlouhodobém obdobi dle finan¢nich moznosti
zaméstnat osoby ve stfednim véku - prilezitosti v této oblasti pro
dlouhodobou stabilizaci persondlniho obsazeni nabizi mozné nepenézité
i penézité prostfedky. Z penéZitych prostfedkl se jednd primarné posileni
finanéniho ohodnoceni & benefitd. Z nepenézitych se jednad primarné
o prijemné pracovni prostfedi, realizace moznosti sladéni pracovniho
a osobniho Zivota, kulturu na pracovisti, budovani pozitivnich vztahl na
pracovisti, podporu vzdé&lavani a rozvoje zaméstnancu.
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11.4 VZTAH ROZPOCTU A OPATRENI

Finan¢ni naroky vyplyvajici z moznych opatfeni majici dopady do rozpoctu mésta,
museji byt zahrnuty do navrhu rozpoctu na dalsSi rok, pripadné rozpoctového
vyhledu. V ramci projektu byla dodavatelem sluzeb zpracovdna predikce
hospodareni mésta. Vystupy z této analyzy jsou pouzity dale v kapitole.

V tadku ,Volné finanéni prostfedky" jsou uvedeny hodnoty finanénich prostiedkd,
které méstu zlstanou na financovani investi¢nich akci a jednordzovych akci
neinvesti¢niho charakteru.

Vysledek zahrnuje v roce 2020 dokonéeni projektl Zamecka zed a Zamecké valy,
revitalizaci zameckého parku, v roce 2021 investi¢ni vydaje do materské Skolky
a ve vsech letech pak vydaje smérujici do dopravni infrastruktury.

V tabulce je vyjadien odhad finanénich tokl v budoucnosti. Je zfejmé, Ze mésto
ve sledovaném obdobi 2020 - 2024 muzZe do realizace investi¢nich akci
a jednorazovych oprav zapojit financni prostredky v objemech od 22,6 mil.
K& (2021) do 48,9 mil. K& (2024).

Tabulka 21: Volné financni prostredky

; uc RU SVR SVR SVR SVR SVR
Udaje (tis. K<) ucC 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bézné prijmy 155970 175784 154 373 166 743 173 426 177 301 181 346 185 373
Bézné vydaje 114 886 124 718 120 884 120 140 121 070 122 008 123 141 124 014
Provozni prebytek 41 084 51066 33489 46 603 52 357 55 292 58 205 61 359
Kapitalové prijmy 28 097 23 569 48 983 22 168 4 500 0 0 0
Kapitalové vydaje 79 506 94 815 77 200 39 731 30 000 10 000 10 000 10 000
PFjmy vSechny 184 067 247 028 256 956 188 911 177 926 177 301 181 346 185 373
Vydaje vSechny 202 163 244 038 256 956 164 369 155 278 135 347 136 465 136 497
SALDO v rozpoctové skladbé (bez

fin.) -10 326 -20 180 5272 29 040 26 857 45 292 48 205 51 359
Financovani -7 771 23 170 -5 272 -4 498 -4 208 -3 338 -3 323 -2 482
Uhrazené splatky jistiny 7771 24 505 54 055 4 498 4 208 3 338 3323 2 482
Volné financni prostfedky -18 097 2990 0 24 542 22 649 41 954 44 881 48 876

Zdroj: Méstsky arad Slavkov u Brna

12 Implementace Koncepce

Vytvorenim Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru
mésta zaclind proces, ktery by mél vést k naplnéni vize, stanovenych cild
a opatreni v kliCovych oblastech rozvoje mésta. Tak jako probihal proces tvorby
ve spoluprdci s Fadou odbornikl, zastupcl méstského Gfadu a vedeni mésta, je
tfeba postupovat i pfi realizaci koncepce. Proces postupného uskutecnovani
opatreni z koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta se
nazyvd ,implementace“, neméné dlleZité je pak prabé&Zzné hodnoceni
napliovani koncepce.

Hlavnim vychodiskem pfi implementaci jsou jednak analyticka ¢ast a pak navrhova
¢ast, kde je stanovena vize, cile a opatreni. Soucasti implementacni ¢asti je AkEni
plan s databazi dil¢ich opatfeni k planované realizaci v nasledujicich letech.
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Pri implementaci je nutna aktivni podpora vedeni mésta, radna priprava realizace,
vysoka uroven komunikace, plynula aktualizace opatreni, kvalitni slozeni tymu
a zejména pribé&zna kontrola a hodnoceni plnéni vystupt (monitoring).

Dllezitym faktorem pro dosazeni pozitivnich vysledkd vyplyvajicich ze
strategického fizeni je odpovidajici personalni zajisténi jeho realizace a celkové
administrace. Je nezbytné urcovat zplsob, jakym bude probihat naplfiovani
stanovenych cild a kdo bude mit za danou ¢&innost odpovédnost.

Pri implementaci je nutné urcit konkrétni subjekty a osoby odpovédné nejen za
fizeni a vykon realizace jednotlivych opatreni, ale i za kontrolu (monitoring) jejich
plnéni. Vykonnou jednotku tvofi ,garant koncepce", kterym je Odbor spravy
majetku, investic a rozvoje. Garant strategie miZe vyuzit pti pInéni t&chto Gkold
dalsi pracovniky Méstského (rfadu Slavkov u Brna, ¢i spolupracovat
s kompetentnimi osobami z fad organizaci a instituci zapojenych do realizace
aktivit.

Vedle samotné realizace naplanovanych opatieni je tedy také nezbytné pribézné
sledovani (monitoring) naplfiovani Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického
charakteru mésta, stejné jako jeho pribézné hodnoceni, postup realizace
jednotlivych opatifeni a progres pfi naplfiovani stanovenych cill. Na zakladé
vyhodnocovani bude provadéna aktualizace Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb
technického charakteru mésta a to pravidelné priblizné jednou za tfi roky (popf.
dle potreby). Pokud se vnéjsi podminky zmeéni natolik, Ze bude tfeba provést
aktualizaci dfive nez za tfi roky, pak by podnét k ni mélo vznést vedeni mésta na
zakladé doporuceni garanta strategie.

12.1 AKCNI PLAN

Akéni pladn stanovuje projekty sméfujici k naplfiovani cild Koncepce zajidténi
a rozvoje sluzeb technického charakteru mésta. PFi tvorbé akcéniho planu se
prihlizelo k tomu, které opatfeni je mozné 2z vécného, casového
a financniho hlediska realizovat. Tabulka nize predstavuje navrh doporucenych
projektl vyplyvajici z ndvrhu jednotlivych opatfeni a z jednani pracovni skupiny,
které by se mély realizovat v kratkodobém aZ stfednédobém obdobi. Je dlleZité,
aby financni naroky vyplyvajici z akéniho planu s dopadem na rozpocet mésta, byly
zahrnuty do navrhu rozpoctu na dalsi rok. Akcni plan je tedy vhodné kazdy rok
aktualizovat.

V tabulce jsou zahrnuty projekty s odhadovanymi ndklady nad 0,2 mil. KC¢.
Navrzeny termin realizace predpoklada kvalitni pred-projekéni pripravu projektu,
dobré projednani zameéru pred zapocetim projekénich praci s dotéenymi organy
a soudinnost vdech relevantnich subjektl v koordinaci odboru spravy majetku,
investic a rozvoje. AkCni plan obsahuje projekty, které souvisi s ¢innosti TSMS tak
investice, které souvisi se zajisténim a rozvojem navaznych sluzeb technického
charakteru mésta.
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Tabulka 22: Akcni plan do roku 2022

Opatreni (typ projektu)

Naklady
odhad

Realizace

Investor

Vytvoreni nové koncepce TSMS.

Provedeni pasportu ploch Udrzby, kterou
by technické sluzby mohly zajistovat pro
jiné méstské organizace a v této oblasti
zmapovat i stavajici naklady na zajisténi
takovéto udrzby.

Studie odpadového hospodarstvi ve
mésté& (zplsoby Fedeni odpadového
hospodarstvi na zakladé nového
zakona).

Dokonceni plynofikace mésta - ulice
Zamecka za spolulcasti spole¢nosti JMP
a.s. - Sledovat vyvoj ve stanoviscich
RWE a Zadosti obyvatel ulice Zamecka.

Zkvalitfovani systému sbé&ru odpadd z
verejné zelené a zahrad v k.U. Slavkov
u Brna - rozsifeni kompostarny - v
pfipadé poskytnuti dotace zrealizovat
projekt dle dotacnich podminek.

FO - UIP - TSMS - Vozidlo s hdkovym
nakladaéem - Komundini viz s hdkovym
nakladacem.

Vytvoreni konceptu zelené ve mésté

Vybudovani retenc¢nich nadrzi u
méstskych budov pro zachyceni destové
vody (3 z 4 mista).

Posouzeni stavu méstskych stfech pro
energetické ¢i zelené vyuZiti.

0,2 mil. K¢

0,2 mil. K¢

0,4 mil. K¢

1,5 mil. K¢

12 mil. K¢

1,5 mil. K&

0,2 mil. K¢

8 mil. K¢

0,5 mil. K¢

2020

2020

2020/2021

2020/2021

2020/2021

2020/2021

2020/2021

2021/2022

2021/2022

Mésto

Mésto/dotace

Mésto/dotace

Mésto/soukromy
subjekt

Mésto/dotace

Mésto

Mésto/dotace

Mésto/dotace

Mésto/dotace
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13 Priloha

Plan Fizeni rizik

Cilem fizeni rizik je predchazet situacim, které by mohly ohrozit ispésnou realizaci
Koncepce zajisténi a rozvoje sluzeb technického charakteru meésta.
Zakladnim nastrojem pro fizeni rizik je tzv. Mapa rizik, ktera je jednou ze
zakladnich soudasti Fizeni koncepce. Mapa rizik bude pribézné& aktualizovana
a prisludni aktéri budou dohlizet na pInéni navrzenych cild a opatreni.

Cilem analyzy rizik je podchytit rizika implementace, vyhodnotit pravdépodobnost
jejich vzniku a zavaznost dopadl, napldnovat akce sméfujici ke sniZeni
pravdépodobnosti vzniku rizikové udalosti a akce smérujici ke zmirnéni negativnich
dopadd rizikové udalosti, pokud uz nastala.

V nékterych pripadech je mozné na identifikované riziko védomé reagovat
rozhodnutim o akceptaci rizika bez néjakych protiopatfeni, nebot ta jsou bud’
nemozna nebo prilis ¢asové ¢i financné nakladna.

PFi definici rizik bude potfebné v maximalni mozné mife definovat vSechna mozna
rizika tykajici se implementace (popf. minimalné ta se stfednim a vysokym
dopadem rizika). V ramci definovani rizik bude zhodnocena pravdépodobnost
jejich vyskytu, vyznamnost, dopad a budou navrzeny kroky jejich eliminace nebo
alespon omezeni rizik.

Prvnim krokem procesu snizovani rizik je proto jejich analyza. Analyza rizik je pro
potfeby implementace chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich vyskytu a dopadu na jednotlivé aktivity v ramci implementace, tedy
stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Zhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a vyznamnosti rizika bude provedeno na
zakladé nasledujiciho scoringu

Tabulka 23: Stupnice vyznamnosti a pravdépodobnosti vyskytu rizika

Hodnota Pravdéjpodobnost Vyznamnost
vyskytu
1 Témér nemozna Témér neznatelna
2 Vyjimecné mozna Drobna
3 Bézné mozna Vyznamna
4 Pravdépodobna Velmi vyznamna
5 Hranicni s jistotou Neprijatelna

Z hlediska efektivity Fizeni rizik bude pro kazdé riziko stanoven jeho dopad, resp.
vyznamnost dopadu. Ten je interpretovany jednou konkrétni hodnotou, kterou
tvori soucin bodového hodnoceni Pravdépodobnosti vyskytu rizika a Vyznamnosti.
Dopad rizika Ize podle takto dosazenych hodnot klasifikovat do 3 skupin (viz
tabulka nize).
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Tabulka 24: Stupnice dopadu rizika

Skore vyznamnosti

SR Hodnota
Nizky dopad 1-5
Stfedni dopad 6-12
Vysoky dopad 13-25

Pro Usp&3né Fizeni rizik je nejddlezitéjsi zamé&fit se na rizika nejzavaznéjsi (rizika
spadajici do kategorie ,Vysoky dopad"), ktera je nutné co nejdrive eliminovat nebo
alespon minimalizovat. Distribuce dosazenych hodnot dopadu rizika u vsSech

definovanych rizik bude zndzornéna v Mapé rizik v tabulkové podobé nize.
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Tabulka 25: Tabulkova podoba Mapy rizik véetné aktualné identifikovanych rizik

Nazev rizika Spe_C|f|k_a?e Dopad rizika I,’rav. Vyznamnost | Dopad Navrh na eliminaci rizika
(popis) rizika vyskytu
Nedostate¢nd Nedostatecna Nedostatecna 2 3 Stredni Opakované osloveni vSech
spoluprace spoluprace mezi  spoluprace pfi dopad zapojenych subjektl v pFipadé
pfi zapojenymi realizaci mize malé spoluprace.
implementaci. subjekty do zpUsobit Apelovani na vlastni zainteresovat
realizace nenaplnéni vize, zapojenych subjektl a osob.
Koncepce cild. Prlvodni motivaéni dopis a
podpora vedeni mésta nejlépe ve
smyslu, jaka byla reflexe vysledkd
predchoziho Setreni.
Nedostatecna  Nizka nebo Nizka nebo 2 4 Stredni Intenzivni a pribézna kontrola
koordinace nedostatecna nedostatecna dopad vystupl projektu.
postupl a podpora koordinace vedeni Maximalni zapojeni
krok{ pfi implementace mésta pfi zainteresovanych subjekt( a osob.
implementaci. Koncepce implementaci
Koncepce mize
zpUsobit
nenaplnéni vize a
cild.
Nizka Nizka priorita a OhroZeni Uspésné 2 4 Stredni Aktivni vnimani a podpora tvorby
podpora pfi podpora realizace realizace dopad Koncepce ze strany vedeni mésta,
implementaci = Koncepce ve Koncepce. zapojenych subjektl a osob.
Koncepce. vedeni mésta.
Nedostatecné = Nekoordinované | Nekvalitni Fizeni 2 4 Stredni Dodrzeni harmonogramu
a nepresné postupy pfi mUze zapficinit dopad indikatord a harmonogramu
fizeni pfi realizaci cilG a zmény rozsahu realizace akc¢niho planu.
implementaci = aktivit, které zpracovani
Koncepce. maji vliv na dobu  konecného
vystupu.
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Nazev rizika

Nedostatecné
vyuziti
navrzenych
cill a
opatreni.

Specifikace
(popis) rizika
dokonceni Ucelu

vystupl projektu.

Implementace a
pokyny

k realizaci
Koncepce nejsou
efektivni a
aktualni.

Dopad rizika ‘

Negativni dopad na
implementaci a
nesplnéni cild
Koncepce.

Prav.
vyskytu

2

VVznamnost‘ Dopad ‘

5

Stredni
dopad

Navrh na eliminaci rizika

Zajisténi odpovidajici
implementace Koncepce.
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Seznam zkratek

Nasledujici tabulka obsahuje zakladni zkratky, které jsou v tomto dokumentu
pouzivany.

Tabulka 26: Seznam zkratek
Zkratka Vyznam

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CHMU Cesky hydrometeorologicky Ustav

CR Ceska republika

csu Cesky statisticky urad

OP PIK Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP ZP Operacni program zivotni prostredi

TSMS Technické sluzby mésta Slavkov u Brna

SVR Strednédoby vyhled rozpoctu

uc Ucetnictvi
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