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1. Manazerské shrnuti

Evaluace mistniho akéniho planovani je nedilnou soucasti tohoto procesu. Cilem Cinnosti je celkové
vyhodnoceni dopadu mistniho akéniho planovani v izemi SO ORP Slavkov u Brna, ktery probihal
v ramci realizace projektd MAP, MAP I, pfipadné MAP Ill. Proces vychazi z Metodiky tvorby mistnich
akénich planl v oblasti vzdélavani — Postupy MAP lII; konkrétné se jedna o aktivitu A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani.

Evaluaéni proces probéhl v pribéhu realizace projektu MAP IlI, je ale hodnoceno obdobi mezi lety 2016
aZ 2023. Pro evaluaci byla vyuZita smiSena varianta; tedy spoluprdce nezavislého evaluatora a ¢len(
realizacniho tymu se znalosti mistniho prostfedi. Metodologie se opirala o analyzu, kvalitni sbér dat a
zapojeni cilovych skupin/kli¢ovych aktéru.

Proces mistniho akcniho pldnovani zahajeny vroce 2016 projektem Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Slavkov u Brna (MAP) byl realizovan Méstem Slavkov u Brna. Projekt navazal
partnerstvi a vytvoril prostor pro diskusi o nastaveni priorit a cilG vzdélavani v oblasti. Proces nebyl
prerusen; nasledovaly projekty MAP Il a MAP Il se stejnym realizatorem. Mistni akéni planovani bylo
finanéné podporeno z OP VVV. Do projektl bylo zapojeno 23 subjektd (zakladni Skoly, matefské skoly,
zakladni uméleckd skola) z 18 obci. Spolupraci navazaly dalsi aktéri ve vzdélavani, predevsim
neformalniho, i soukromé subjekty.

Svou cinnosti realizacni tym naplrioval vizi projektl a celého procesu akéniho planovani v oblasti:

KaZdé dité v materské skole a Zdk skoly zdkladni ve véku do 15 let véku v uzemi spravniho obvodu ORP
Slavkov u Brna md na konci roku 2025 mozZnost vyuZivat takové podminky pro svij rozvoj a vzdéldgvani,
které plné koresponduji s jeho potencidlem.

Ucastniky evaluaéniho procesu byli zastupci réiznych cilovych skupin se vztahem ke vzdélavani v SO
ORP Slavkov u Brna. Vyuzity byly rGzné evaluacni metody, pracovalo se s dokumenty se vztahem
k mistnimu akénimu planovani (SWOT analyzy, plany, strategicky ramec a dalsi).

Pocatecni obavy realizatort i aktérl z Gzemi postupné ztracely vyznam. Vsichni zacali chapat dualezZitost
a pfinos akéniho planovani. Velkym pozitivem byla implementaéni ¢ast projektu MAP Il, ktera pfinesla
do Uzemi aktivity v 16 oblastech. Bylo zrealizovano velké mnozstvi riznych aktivit pro jednotlivé cilové
skupiny. U vétsiny z nich byl konstatovan pfinos pro cilové skupiny ve vazbé na MAP a také plnéni
stanovenych internich cild v mistnim procesu.

Evaluace celého procesu, a predevsim také zjisténa ocekavani aktérd, prinesly mimo jiné podklady pro
nastaveni implementacnich aktivit pro dalsi obdobi 2024+ v rdmci akénich plan(. Nékteré z téchto
aktivit maji potencidl udrzitelnosti v Uzemi, a to i za predpokladu absence naslednych projektd.

Pfinosem mistniho akéniho planovani je vytipovani lidri pro jednotlivé oblasti ve vzdélavani,
spoluprace s nimi a s dalsimi odborniky, rozsiteni sledovanych cili a kompetenci také na oblast
polytechnického a neformalniho vzdélavani.
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DuleZita je spoluprace aktér( v Uzemi nad obsahem Strategického rdmce MAP, jeho investi¢ni ¢asti,
spoluprace s MAS Slavkovské boijisté, z.s. Kladem je zjisténi, Ze sledovany proces mistniho akéniho
planovani probiha v souladu s principy MAP.

Evaluacni Setfeni i zavérecna zprava jsou zcela jisté prinosem pro samotny realiza¢ni tym; byla ziskdna
cenna data, kterd mohou byt pravé realizacnim tymem vyuZita v naslednych projektech. Umozni tak
rznym aktérdm ve vzdélavani navazat na Uspéchy, pfipadné se poucit z nelspéchl, na které bylo
béhem evaluacnich aktivit poukdzano.

V Uzemi je pldnovano pokracovat v procesu mistniho akéniho planovani naslednym projektem.
V ptipadé realizace bude realizacni tym projektu i dalsSi aktéfi pracovat také s riziky a pfipadnymi
problémy, které jsou vyzvou do budoucna. Je potfeba mit na mysli, Ze mistni akéni planovani ve
vzdélavani neni uzavreny proces. Je zaloZzeno na spolupraci partnerd v Uzemi a mélo by reagovat na
ménici se mistni i celostatni podminky ve vzdélavani.

Z evaluacnich zjisténi i z analyzy uzemi vyplynula doporuceni, kterym by se proces mistniho akéniho
planovani mél vénovat v nadchdzejicim obdobi. Obdobi jako celek je hodnoceno jako Uspésné.

2. Metodologie

Projekt MAP Il zahdjil ¢innost 1. listopadu 2022. Byl stanoven proces realizace aktivity A2 Evaluace
procesu mistniho akéniho planovani. Pro evaluaci byla vyuzita smiSena varianta; ¢innost nezavislého
evaluatora s podporou realiza¢niho tymu znalého mistni situace. Bylo postupovano dle planu evaluace
a jeho jednotlivych bodd.

2.1. Cilové skupiny a proces evaluace

Do procesu evaluace bylo vybrano 5 cilovych skupin; viz tabulka 1. Ty jsou popsany detailnéji v ivodni
evaluacni zpravé. Realizace evaluacnich aktivit probihala predevsim v mésicich kvéten, ¢erven a zafi
2023, vyuzivany byly také ale i aktivity akéniho planu v dalSich mésicich roku.

Tabulka 1 - Oznaceni cilovych skupin

Oznaceni | Cilova skupina

cs1 Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnik(

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
Cs2 sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze (NNO), pracovnici organizaci
pUsobicich ve vzdélavani

Ccs3 Rodice déti a zak(, verejnost

cs4a Zaméstnanci verejné spravy a zfizovateld kol plsobicich ve vzdélavani

CS5 Realiza¢ni tym MAP
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Byl vytvoren konkrétni harmonogram pro jednotliva setkani s danymi cilovych skupinami; vyuZity byly
také aktivity akéniho planu pro rok 2023. V procesu evaluace byly u jednotlivych cilovych skupin
zvoleny rlzné evaluacéni nastroje, probihalo pribéiné vyhodnocovani ziskanych dat sméfované
k odpovédim na dané evaluacni otazky, k posouzeni procesu jako celku a k identifikaci doporuceni.

Tabulka 2 zobrazuje pocty zucastnénych osob z cilovych skupin v dotaznikovych Setfenich.

Tabulka 2 — Pocet respondentu v dotaznikovych setrenich

Cilova skupina Pocet
P dotaznikt
cs 1 Pedagogicti pracovnici, v€éetné vedoucich materske Skoly 48
pracovniki zékladni gkoly 63
CS 2 | Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani a NNO 12
CS 3 | Rodice déti a Zaka, vefejnost 83
CS 4 | Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovateli skol 8

Pocet respondent( cilovych skupin CS 1 a CS 3 je dostatecné velky. Nizsi pocet u CS 2 je zplsoben
poctem téchto organizaci v SO ORP, a tedy i niz§im poctem respondent(. Se zaméstnanci zfizovatell
Skol byly vedeny rozhovory, a proto nedoslo jiz k vyplnéni dotaznikd.

2.2. Metody v procesu evaluace

Pro evaluaci mistniho akéniho planovani byly ve spolupraci evaluatora a ¢lent realizaéniho tymu MAP
vyuzity rizné metody a zpUsob jejich vyhodnoceni.

Dotaznikové Setieni bylo uréeno pro vsechny cilové skupiny. Jejich zastupci byli o moznosti vyjadreni
se informovani na rliznych akcich poradanych v rdmci aktivit ro¢nich akénich pland, aktivit spoluprace.
Setfeni probihalo online, odkazy byly zvefejnény na webu, na FCB profilu projektu, pfipadné byly cilené
zasilany elektronickou postou. Vysledky dotaznikovych Setfeni byly zpracovany s ohledem na rdzné
cilové skupiny. V dotaznicich byly vyuZivany otazky oteviené, polouzaviené i uzaviené — vidy vhodné
s uréitym zdmérem vyuZiti pro dany typ povinnych evaluaénich otazek. PfFi interpretaci agregovanych
dat z dotaznikovych Setreni vznikla jejich kvantitativni i kvalitativni analyza. U dotaznikového sSetteni
online formou neni mozné urcit pocet oslovenych u jednotlivych cilovych skupin.

Soucasti evaluacniho procesu byly individudlni rozhovory s vytipovanymi zastupci cilovych skupin,
které vedli zastupci realizacniho tymu. Uskutecnilo se 18 rozhovor(; jednalo se o pracovniky
matefskych a zakladnich $kol (feditelé, vychovatelé SD, asistentky), DDM, zéstupce ziizovatel( $kol,
neziskovych organizaci, knihoven i rodi¢d. Rozhovory byly zaméreny k ziskani odpovédi na vSechny
evaluacni otazky. Byly také vyuZity pro pfipravu mistnich akénich pland pro dalsi obdobi.

Focus Group — skupinovy rozhovor byl vyuzit v rdmci rozhovor( evaluatora se ¢leny realiza¢niho tymu
(i se ¢leny realizovaného MAP II). Témata rozhovor( byla zamérena na vsechny dané evaluacni otazky.
Dalsi diskuse se uskutecnily pfi jednanich pracovnich skupin i s rizné sestavenymi skupinami aktérd
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(napf. reditelka ZS, Feditelka MS a starostka obce Hodéjice). Odpovédi se tykaly také navrhl na zlepseni
stavu mistniho akéniho planovani, pfipravu dalSiho obdobi.

Pro analyzu dat (Desk Research) byly vyuZity nasledujici materialy:

e Materidly projektu MAP, MAP Il vSO ORP Slavkov u Brna (projekt, strategicky dokument,
strategicky rdmec, evaluacni zpravy a dalsi)

e Dokument Postupy MAP IIl — Metodika tvorby mistnich akcénich plant v oblasti vzdélavani

e Evaluacni dotaznikova Setfeni a vystupy z nich (obdobi roku 2023)

e Agregovany seznam potieb a tdaji $kol v ORP Slavkov u Brna — verze pro ZS, pro MS — verze
2018/2019 i nasledujici aktualizace (2021/2022 i 2023)

o Akeni plany pro rok 2023, 2024 a 2025

PFi zpracovani evaluacnich zjisténi bylo pracovano se vsemi vystupy uvedenych metod.

Y4

3. Evaluacni zjisténi

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdéldvani, ktery
v daném uzemi probihal v obdobi 2014 (respektive 2016) az 2020 (2023). Vyhodnoceni tedy probihalo
v zavérecné Casti realizace projektu MAP llI, po témér osmiletém procesu mistniho akéniho planovani.

Evaluace jako celek vede k zodpovézeni tfi hlavnich otazek stanovenych Metodikou tvorby mistnich
akcnich pland v oblasti vzdélavani — Postupy MAP Ill. Ty, doplnéné podotazkami, sleduji Ucelnost,
dopady a udrzitelnost procesu akéniho planovani aktérl ve spravnim uzemi ORP Slavkov u Brna.

V pribéhu celého evaluacniho Setfeni byla respondentim pokladana otazka vztahujici se k procesu
mistniho akéniho pldnovani v SO ORP Slavkov u Brna: ,Zaznamenal jste, Ze se v uzemi uskutecnily
projekty zamérené na akcni planovani ve vzdéldvani?“

Graf zobrazuje procentudlni pomér odpovédi — informovanost o téchto projektech u jednotlivych
cilovych skupin.

Pomér informovanosti o projektech MAP v uzemi
v %

pedagogové z§

pedagogové MS
rodice I
zastupci NNO a dalSich organizaci I

o
[y
o
N
o
w
o
B
o
(%))
o
[<2]
o
N
o
o}
o
o
o
=
(=}
o

N informovani ™ neinformovani

Graf 1 — Pomér informovanosti o projektech v uzemi
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Priimérna informovanost respondentl dotaznikového Setreni je 85 %.

Jednotlivé pouzité metody a jejich vystupy smérovaly k ziskdvani odpovédi na dané otazky. Podil
jednotlivych cilovych skupin na tomto procesu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3 — Ucast cilovych skupin na vystupech pro jednotlivé evaluacni otdzky

Cilové skupiny
CS1| CS2 Ccs3 Cs4q CS5

Evaluacni otazky

1.1. Do jaké miry se v nasem tGzemi podafilo

X X X X X
dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?

-y 1.2. Co v dosaZeni téchto cilti branilo, nebo
1. Ucelnost | .. ‘ X X x
jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat
v souladu s principy MAP?

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v
nasem uzemi?

2. Dopady 2.2.’C°o akcrjl pIaE\ovanl pfineslo jednotlivym 9 9 « 9 N
aktérim v uzemi?

2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi

P P X
projekty k naplfiovani cili MAP?
3.1. Jakym zplsobem se v MAP bude
. X X X X
.. pokracovat?
3. Udrzitelnost
3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky? X X X X

Otazka €. 1 — Uéelnost: posouzeni dosazeni ciléi MAP a postupu v souladu s principy MAP

Hlavnim cilem MAP je zlep3eni kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach.

Jak hodnotily zlepSeni situace v Uzemi za poslednich 10 let v evaluaénim Setfeni uvedené cilové skupiny
ukazuji nasledujici grafy.

Doslo k celkovému zlep3eni kvality vzdélavani v MS?
pomér odpovédiv %

pedagogové MS

pedagogové Z8

rodice

ostatni CS

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H ano ne nemohu posoudit

Graf 2 - Ndzor na kvalitu vzdéldvdni v MS
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v

Doslo k celkovému zlepseni kvality vzdélavani v ZS?
pomér odpovédi v %

pedagogové Z8

pedagogové MS

rodice

ostatni CS

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hano HMne nemohu posoudit

Graf 3 - Ndzor na kvalitu vzdéldvdni v ZS

Doslo k celkovému zlepseni kvality neformalniho
vzdélavani?
pomér odpovédi v %
pedagogové MS
pedagogové Z8§

rodice

ostatni CS

20 30 40 50 60 70 80 90 100

o
=
o

HMano WMne nemohu posoudit

Graf 4 — Ndzor na kvalitu neformdlniho vzdélavdni

Naplriovani hlavniho cile je umozZnéno popisem cill dil¢ich.

1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

1.1.1. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostrednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroj ke kvalitnimu Fizeni Skol

Projekt MAP byl zahajen v roce 2016 s cilem zpracovat a realizovat mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
a vytvorit partnerstvi Skol a dalSich vzdélavacich subjektl, rodi¢l pro spolec¢né feSeni mistné
specifickych problému a potfeb skol.

Projekt MAP byl ¢lenem realizacniho tymu v roce 2018 zhodnocen nasledovné:

Realizovany projekt vyznamné posilil sdileni informaci zejména mezi zapojenymi Skolami, konkrétné
prostiednictvim realizace diskusni platformy, tzv. koordinacniho setkdvdni skol, jehoZ se ucastnili
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feditelé MS a ZS v ORP. Takté? vnimdme vyznamné pozitivum ve sdileni vlastni praxe, zkugenosti a
praktickych informaci mezi ucastniky aktivit tzv. budovdni znalostnich kapacit, tedy jednotlivych akci
typu workshop, semindre, praktické ukdzky, exkurze atd., které jsme v prubéhu realizace projektu
uskutecnili. Znatelny posun jsme diky projektu zaznamenali taktéZ mezi starosty obci v roli zfizovatelt
Skol a skolskych zafizeni, patrné bylo zvyseni intenzity zdjmu a komunikace mezi starosty navzdjem,
mezi starosty a vedenim jimi zrizovanych subjekti v oblasti Skolstvi. Neopomenutelnou pozitivni
zménou bylo i navdzani vzajemnych kontaktii mezi NNO v ORP pusobicimi v segmentu prdce s détmi do
15 let véku, coZ byla pred realizaci projektu oblast, na kterou nebyl kladen zdsadni vyznam, zejména ve
vztahu k organizacim pusobicim mimo samotné mésto Slavkov u Brna, ale v regionu jeho ORP.

Projekt MAP II, jehoZz soucasti byly také aktivity implementace, navazal na vytvorena partnerstvi,
pfinesl do Uzemi nové aktivity. BEhem realizace mistniho akéniho pldnovani v obdobi let 2020 a 2021
bylo nutné se vypofradat s novou, neznamou situaci. Jednalo se o obdobi pandemie covid-19, které
s sebou pfineslo fadu zmén. Pfedevsim pro Skoly, ale také pro realiza¢ni tym MAP, jehoz snahou bylo
udrzet nastaveny smér i ve zménénych (online) podminkach. | tak se podafilo propojit a zapojit dalsi
partnery v Uzemi a vzbudit u nich zdjem o rfeSené téma. Dlikazem je zajem dalSich $kol a neziskovych
organizaci o zapojeni do projektu.

Navazujici projekt MAP llI (fijen 2022—-listopad 2023) se snazil pracovat se vSemi nastavenymi systémy
akéniho planovani, s informacemi ziskanymi z komunikace uvnitf Uzemi.

V pribéhu realizace projektl MAP se uskutecnily rGizné aktivity podporujici dany dilci cil. Napriklad:

e diskuse o moznostech financovani skol,

e diskuse o aktivitach akéniho planovani v rdmci pracovnich skupin,

e osobni komunikace ¢len( realiza¢niho tymu se zastupci jednotlivych skol a dalSich subjektd,

e aktualizace investi¢nich priorit ve strategickém ramci,

e setkani vedoucich pracovnik kol s cilem vénovat se kvalité vzdélavani v MS, v ZS.
Nasledujici grafy predstavuji procentualni pomér odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky, tykajici se
procesu mistniho akéniho planovani.

Otdzka: Ma podle vaseho ndzoru na kvalitni Fizeni Skol vliv dlouhodobé pldnovani?
(mistni/oblastni/pldnovadni pfimo na Skoldch)
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Ma vliv na kvalitni fizeni Skol dlouhodobé planovani?
odpovédiv %
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Graf 5 — Ndzor na vliv dlouhodobého planovani

Otdzka: Myslite si, Ze tyto projekty nastavily v oblasti proces akcniho (komunitniho) planovdni?

Myslite si, ze tyto projekty nastavily proces planovani?
odpovédiv %
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Graf 6 — Ndzor na nastaveni procesu pldnovadni v tzemi

Z grafl vyplyva, Ze podle 87 % z celkového poctu vsech respondentli ma na kvalitni Fizeni Skol vliv
dlouhodobé planovani a podle 73 % respondentl projekty MAP nastavily v Uzemi proces planovani.

Z konkrétnich odpovédi v dotaznikovém Setfeni vybirame:
e Tyto projekty nastavily vhodné aktivity v oblasti komunitniho planovani. Vhodné zvolena
témata a aktivity vychdazely z potteb Skol. Zajimavé seminare splfiovaly ocekavani verejnosti.

Pfinosy mistniho akéniho planovani jsou zfejmé a je vhodné vtomto procesu pokracovat. Timto
smérem se vyjadrovali vSichni osloveni vedouci pracovnici Skol zakladnich a matefskych i zfizovatelé
téchto skol.
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1.1.2. Sdileni porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
1.1.3. Zavadeéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v uzemi
Vzhledem k provazanosti témat 1.1.2. a 1.1.3. je jejich evaluace feSena spolecné — viz nasledujici popis.

Spolecné vzdélavani zohlednuje rGzné vzdélavaci potieby zakl s cilem podpory jejich studijniho
potencidlu. Aspekty tykajici se kvalitniho spole¢ného vzdélavani byly diskutovdny na jednani
(i otevienych) pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti.

Jednotlivé cilové skupiny vnimaji, Ze v izemi doslo v poslednich letech celkové ke zlepsSeni kvality
postoje Skol ke kvalitnimu spolecnému vzdélavani, tj. vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
problémy, zdravotné postiZzenych, nadanych, déti cizincll. V priméru se jednd o 65 % respondent.

Doslo k celkovému zlepsSeni kvality spolecného vzdélavani?
pomér odpovédiv %

pedagogové MS

N
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I
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Graf 7 - Ndzor na zlepseni kvality spolecného vzdélavani v uzemi

V celém projektovém obdobi pracuje v Uzemi pracovni skupina pro rovné prilezitosti, kterd se
pravidelné setkdva a je témér po celou dobu ve stejném sloZeni (specidlni pedagogové, asistentka,
zastupce zakladniho i predskolniho vzdélavani, zfizovatele). MAP ptinesl v ramci pfistupu k rovnym
pfilezitostem novy pohled do Uzemi, ktery je nadale v nasledném projektu rozvijen. Byla navazana
spoluprace s OSPOD ve Slavkové u Brna, se Skolni psycholozkou, slogopedkami, vzdélavacimi
institucemi zamérenymi na inkluzi. Aktivity/workshopy byly cileny na vzdélavani déti se SVP, na
komunikaci s rodi¢i, na rozvoj kompetenci asistentd v MS i ZS, na vzdélavani déti/cizincl, feseni
zavislosti. V ramci KA implementace MAP Il byla pro zaky Skol zafazena aktivita Den s inkluzi. Cilem
bylo umoZnit pedagoglim a zakim neformalni a praktickou cestou predat informace
o handicapovanych détech. Jednotlivé workshopy mély nazev ,Setkdni s handicapem®, ,Ziji mezi
nami“, ,Vodici pes — mQj kamarad, pomocnik”. Vsechny aktivity mély na skolach velky tGspéch.

Aspekty tykajici se kvalitniho spolec¢ného vzdélavani, tedy i zavadéni feseni pro sniZovani nerovnosti,
byly diskutovany nejen na jednani pracovni skupiny pro rovné prileZitosti i na setkani rlznych
pedagogickych skupin, na setkanich organizovanych v ramci projektli MPSV v Gzemi. Diky témto
setkanim, diky akcim zamérenym na urcité skupiny s cilem pfinosu novych informaci a sdileni
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zkusenosti je téma spole¢ného vzdélavani v Uzemi nastaveno a rozvijeno. Do akénich plant byly
zarazeny aktivity s oznacenim ,ptilezitost”, tedy uréené vsem détem bez rozdilu.

Agregovany seznam potreb (Setfeni na Skolach v roce 2022) aktualizoval zjisténi z predchozich Setfeni.
Zucastnily se ho vsechny zdkladni a materské Skoly v izemi. Pozornost byla mimo jiné vénovdana oblasti
rovnych pfilezitosti ve vzdélavani. Vystup pro jednotlivy typy Skol byl zhodnocen nasledovné:

Materské skoly:

Situace se vzdéldvdanim déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi, déti se zdravotnim handicapem,
Zdka s podplrnymi opatifenimi z divodu specidlnich vzdéldvacich potreb i nadanych déti se
stabilizovala (pomdicky, vzdéldni pedagogt a dalsi aspekty). Prdci s témito détmi vétsinou ztéZuji velké
pocty déti ve triddch. Od posledniho setreni se navysil pocet déti s podplrnymi opatrenimi (priblizné ze
17 na 31 evidovanych), pocty v ostatnich sledovanych skupindch jsou priblizné stejné. Ve skolkdch
v soucasné dobé pracuje 27 asistentek — jejich pocet se lehce navysil z 23.

Zdkladni skoly:

Ve sledovaném triletém obdobi dochdzi k ndristu odkladi Skolni dochdzky ve vysi 2 % ve srovndnim
s Setrenim ve $kolnim roce 2018/2019. (Jednd se o ndrust ze 7 % na 9 %.) Dle vyjddieni vedoucich
pracovniku materskych skol je jednim z divodi také , covidové” obdobi, které prineslo problémy u déti
predskolniho véku.

Situace se vzdéldvdanim déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi, déti se zdravotnim handicapem,
Zdka s podpurnymi opatfenimi z dlivodu specidlnich vzdéldvacich potfeb i nadanych déti se
stabilizovala (pomiicky, vzdéldni pedagogti a dalsi aspekty). Od posledniho Setreni se pocty téchto Zdakdi
vyrazné nemenily. Pocet asistentd / asistentek na skoldch se zvysil (37 v roce 2019, 55 v roce 2022).
Meéni se i jejich pomér na I. a ll. stupni (2019 — 30 : 7, 2022 — 34 : 18) — dochdzi tedy ke zvyseni poctu na
Il. stupni.

Zmény nastaly ve vzdéldavani déti s odliSnym materskym jazykem; zvysil se pocet Skol vzdéldvajici tyto
déti (ze 3 na 6), zvysil se pocet téchto déti i pocet ndrodnosti. S témito zvysenymi pocty prichdzi také
problémy, ne vsechny skoly maji pro vzdéldvdni déti riiznych ndrodnosti dostatecné podminky. Vyuka
poslednich tfi Skolnich obdobi byla ovlivnéna , covidovymi“ opatfenimi v nasi republice, online vyukou.
Tato situace byla pro skoly novou a ty se s ni vypordadaly riiznym zplsobem.

Vsechny udaje mély vypovidajici hodnotu o stavu v Uzemi. Jednd se ale o Udaje proménlivé v Case/v
obdobi jednotlivych Skolnich let. Vroce 2023 doslo k dalsi aktualizaci téchto udajl. Z Setreni i
z evaluacnich pohovor( vyplyvd mimo jiné nedostatek odbornych pracovniki na skolach (psycholog,
specialni pedagog, logoped). Nékteré ze Skol v Uzemi vyuZivaji pro podporu spole¢ného vzdélavani také
dalsi projekty, které tuto moznost nabizi (napr. Sablonové projekty, Doucovani zak( skol — Narodni plan
obnovy). Vice pozornosti by mélo byt vénovano nadanym détem.

Vsechny uvedené aktivity pfipravované v ramci ¢innosti pracovni skupiny pro rovné prileZitosti a
v ramci spoluprace skol prinaseji ucastnikiim projektu kromé novych informaci také moznost sdileni
zkuSenosti a nabizi feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi.
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1. 2. Co v dosazeni téchto cilli branilo, nebo jim naopak pomahalo?

Proces mistniho akéniho planovani zapocal v roce 2016. Obavy aktérl z pocatku procesu akéniho
planovani ztratily postupné na vyznamu; byl pochopen pfinos akéniho planovani. Pozitivem celého
procesu byla implementacni ¢ast projektu MAP Il. Bylo zrealizovano velké mnozstvi riznych aktivit.

Hrozbou ovliviujici druhou polovinu projektu MAP Il byla pandemie covid-19. Tento neocekdvany
dopad vnesl do mistniho akéniho planovani a spoluprace v Gzemi novou situaci, nové vyzvy. Jako
pfilezitost pro vSechny cilové skupiny byl rychly rozvoj vyuzivani IT techniky (nejen ve Skolach, ale také
pfi komunikaci jednotlivych aktér(, pti organizovani akci). Jako celek je zvladnuti této nové situace
hodnoceno kladné. Negativnim disledkem byla nemoZnost realizace nékterych prezencnich aktivit pro
déti i pedagogy, zmény v akénim planu. Realizacni tym se snaZil o distancni reSeni aktivit, napfiklad
setkavani pedagogli, workshopy pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti pro Zaky I. stupné, pro rodice,
logopedickd setkdni, seminar 1. pomoci pro rodi¢e a vedouci NNO. Aktivity, pro které tato varianta
nebyla vhodna, byly pfesunuty na nasledna obdobi. Pouze zlomek z nich musel byt zrusen.

Dalsi situaci, neocCekdvanou, na kterou bylo nutné vrdmci vzdélavani reagovat, byl pfichod
ukrajinskych déti do matefskych a Zakd do zadkladnich Skol. Pocty téchto Zakl se v prabéhu
sledovaného obdobi ménily a skoly resi situaci pribézné. O potiebach ve vzdélavani téchto zakl bylo
diskutovano také napfiklad na setkani vedoucich pracovniku.

Ve sledovaném obdobi bylo pracovano se SWOT analyzami vytvofenymi v MAP pro prioritni oblasti,
ale také pro oblasti feSené v Uzemi. K aktivitdm v naslednych projektech patfila aktualizace téchto
analyz v pracovnich skupinach. Ukdazalo se, Ze dochazi k neustalym zménam v Uzemi, a proto je vhodné
témto SWOT analyzam vénovat pozornost i nadale. Vidy jsou zdrojem toho, co v procesu mistniho
akéniho planovani brani, pfipadné mu pomdha v oblastech ¢tenarské a matematické (pre)gramotnosti,
spole¢ného vzdélavani, neformalniho vzdélavani a polytechnické vychovy v oblasti.

Z evaluacnich jedndani vyplyvd, Ze respondenti ocenuji praci ¢lend realizaéniho tymu MAP
v jednotlivych obdobich vzhledem k projektu jako takovému, vzhledem ke vztahu k jednotlivym
subjektdm v uzemi i kaktivitdm pfipravovanym pro jednotlivé Skoly (predevsim malotfidni a
matefské). Naopak z rozhovor( evaluatora se ¢lenkou realizacniho tymu vyplynula jako problém pfi
realizaci MAP ptiliSna zatéz s administraci spojenou s realizaci MAP.

V ptipadé naslednych projektl bude jejich realiza¢ni tym pracovat se viemi kladnymi i zapornymi
aspekty, které se v celém procesu objevily.

1. 3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Zhodnoceni této otdzky vychazi z celého procesu mistniho akéniho planovani, ktery byl postaven na
zakladnich principech — spoluprace, zapojeni dotéené verejnosti, otevienosti, SMART, partnerstvi a
udrzitelnosti.

V celém procesu mistniho akéniho planovani, v obdobi vSech tii projektd, byl uplatiovan princip
spoluprace. Vychazel z rdmce komunikace mezi jednotlivymi aktéry nastaveného jiz v projektu MAP.
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Spoluprace probihala na rGzné urovni procesu mistniho akéniho planovani; viditelna byla zejména
v procesu setkavani pracovnich skupin. Kromé povinnych pracovnich skupin pracovaly také skupiny pro
neformdlni vzdélavani a pro polytechnickou vychovu, a tak byla nastavena spoluprace i v dalsich
oblastech. Néktera setkavani PS byla organizovana jako spole¢nd — tedy pro vice oborovych skupin,
jind jako otevrena; v pfipadé zajmu o téma se setkdni mohli zucastnit dalsi zajemci — neclenové.

Spoluprace se rozvinula diky MAP u rGznych profesnich skupin, u kterych dochazelo k pravidelnému
setkavani (napfiklad vedouci pracovnici matefskych a zdkladnich skol, vychovatelky skolnich druZzin).
Vramci procesu je navdzana spoluprace s dalSimi subjekty — jednd se o neziskové organizace
pracujicimi s détmi, DDM Slavkov u Brna, Knihovnu Karla Dvoracka Vyskov a dalsi knihovny v Uzemi,
détské knihkupectvi Dlouhd punéocha, stiedni $koly (ISS Slavkov u Brna, Gymnazium a obchodni
akademie Bucovice). Ke spolupraci byly také osloveny firmy Slavkovska.

Do procesl v rdmci viech projektl (MAP, MAP Il i MAP IIl) byla zapojovana vefejnost i relevantni aktéfi.
Princip zapojeni dotcené vefejnosti do planovacich proces byl tedy respektovan a realizovan.
Vychazel i z komunikacniho planu.

e Pfistup kinformacim pro vefejnost zajistovaly webové stranky realizatora projektu
(www.slavkov.cz), webové stranky projektu (map-slavkov.cz) a FCB profil MAP Slavkovsko.

e  Materskym a zdkladnim skolam byly zasilany pravidelné mésicni informace.

e Nastavena byla také komunikace se zastupci zfizovateld.

e Zastupci vefejnosti jsou zapojeni také do ¢innosti pracovnich skupin a jsou ¢leny RV.

S procesem zapojeni verejnosti souvisi také princip otevienosti. Uvedena komunikace s cilovymi
skupinami zahrnovala nejen informace o aktivitach, akcich, ale také o projektovych vystupech.
Zakladnim predpokladem, dle vyjadreni clenl realizacniho tymu, je pro ziskdvani relevantnich
informaci od aktér( oteviena (osobni) komunikace, budovani vzajemné davéry.

Princip SMART ovliviioval proces celého obdobi (2016 az 2023) a odrazZel se predevsim v pfipravé a
plnéni jednotlivych akénich pland. Byl kladen dliraz na popis cilG a realizaci aktivit vztahujicich se
k Uzemi. Méfitelnost byla zajisténa plnénim indikatord. Realizace aktivit projektd byla diskutovéna
predem se ¢leny pracovnich skupin, organizacni struktura vyplyvala ze zadani projektu. Aktivity
vychazely z redlnych potreb Uzemi; této situaci bylo také prizplisobeno financovani. Terminy setkani,
aktivit, tvorby strategickych dokumentd byly vzdy pfipravovany predem, aktéfi o nich byli informovani
s predstihem.

Partnerstvi se v procesu rozvijelo postupné od projektu MAP. Zastupci obci/zfizovatell $kol jsou
zapojeni do aktualizace planovanych investic ve strategickém ramci, ale také do dalsi komunikace nad
dokumenty, jsou ¢leny RV. Clenové realizaéniho tymu se Gcastni setkani starostd v SO ORP,
spolupracuji se zastupci OSPOD mésta Slavkov u Brna, dochazi také ke komunikaci se zastupci MAS
Slavkovské bojisté i DSO Zdanicky les a Politavi (spoluprace nad otazkami projektd, financovani, aktivit
spoluprdce), zastupitelé nékterych obci jsou ¢astymi ucastniky aktivit MAP. Realiza¢ni tym vnima tuto
spolupraci jako dobrou s moznosti stalého zlepSovani. Veskera ¢innost organizovana v ramci mistniho
akéniho planovani je zalozena na dohodé.
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Princip udrZitelnosti je pfi pfipravach aktivit jednotlivych akénich plant velmi dilezity. Planovany jsou
aktivity, jejichZ udrzitelnost neni zavisla na nerealnych aspektech. Princip udrzitelnosti byl dodrzovan
v projektu MAP I, MAP Il a je planovédno jeho dodrZzovani také v nasledujicim obdobi.

Z celého procesu mistniho akéniho planovani a jeho evaluace vyplyva, Ze principy byly po celou dobu
naplfiovany a prispély tak k dosazeni cili MAP.

Otazka €. 2 — Dopady: posouzeni pfinosti akéniho planovani aktériim ve spravnim uzemi
ORP Slavkov u Brna

2. 1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Proces akéniho planovani nastaveny v obdobi prvniho projektu MAP a projekty nasledné pfinesly do
Uzemi fadu pozitivnich zmén.

Hlavnim pfinosem v obecné roviné je navazani spoluprace v Uzemi mezi rlznymi poskytovateli
vzdélavani. Aktéri pochopili smysl a vyhody této spoluprdce i moznost ovliviiovat nékteré procesy
v Uzemi ,zdola”.

V prlibéhu realizace MAP, MAP Il i MAP Il jednotlivé pracovni skupiny, realizaéni tymy zpracovavaly
analytické podklady, strategické ramce, pldnovaly implementacni aktivity, pfipravovaly akéni plany pro
nékolik obdobi. BEhem obdobi MAP i MAP Il dochazelo k pribéznému sebehodnoceni. V obdobi MAP
Il byly zpracovavany hodnotici zprdvy z aktivit s popisem prinost a dopadu pro cilové skupiny ve vazbé
na tvorbu MAP, ale také s popisem plnéni internich cild.

Aktéfi ve vzdélavani se v pribéhu sledovaného obdobi setkavali v rdmci aktivit rdzného charakteru.
Jejich zastupci se zapojili do ¢innosti pracovnich skupin; vSechny fungovaly plnohodnotné z pohledu
obsahu jednani, metod realizace jednani (diskuse, sdileni praxe, odborna stanoviska), role v MAP dle
Postupll MAP, v souladu s nastavenym harmonogramem projektu. Cleny pracovnich skupin byli
odbornici ze kol a jinych organizaci, napt. z knihoven, DSO, DDM i zastupci zfizovateld skol; jejich
zapojeni bylo na zakladé dobrovolnosti a odbornosti. V obdobi MAP Il i MAP 1l pracovaly kromé
povinnych také pracovni skupiny pro neformalni vzdélavani a polytechnické vzdélavani. Personalni
obsazeni skupin bylo po celé obdobi témér stabilni.

Platforma Fidiciho vyboru plnohodnotné pokracuje v ¢innosti ve sloZeni ukotveném jiz v ramci MAP |.
Klicovy je zajem a aktivita jeho clen(, jednani nejsou blokovana i realizovana jako neefektivni
z dlivodu nezajmu (neucasti) clen(.

Pozitivni zménou (pfinosem pro Gzemi) je vytipovani lidra z Uzemi pro rdzné oblasti vzdélavani a
spoluprace s nimi. Jejich seznam je zverejnén na webu projektu.

Pravidelna setkavani prinesla také dalsi zménu, a to postoj k jednotlivym dokumentlim mistniho
akéniho planovani. Prostfednictvim cinnosti pracovnich skupin, dalSich aktivit (setkani ke kvalité
vzdélavani) probihala diskuse nad aktivitami a rozvojem kompetenci v riznych oblastech vzdélavani
déti a Zaka. Tato pravidelna setkavani by v Uzemi bez MAP neprobihala, pfipadné jen v omezeném
rozsahu. Bez prispéni aktivit MAP by také neprobihalo pfipominkovani dokumenti obsahujici vize, cile,
plany ve vzdélavani v izemi.
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V ramci aktivit MAP byl vytvofen seznam investi¢nich zdmérQ v oblasti predskolniho, zakladniho a
zajmového vzdélavani, se kterym je pribéiné v celém obdobi pracovano a dochazi k aktualizaci
zaméru. Prehlednd identifikace potieb, a tak podporena spoluprace se zfizovateli skol a zajmovymi
organizacemi, patfi k pozitivni podporené ¢innosti mistniho akéniho planovani v Gdzemi.

K dalsim osvédcenym, v Uzemi cilovymi skupinami dobfe pfijimanym aktivitdm, pattily vzdélavaci akce,
workshopy, seminafe pro pedagogické pracovniky i pro dalsi CS.! Také realizaéni tym povaZuje
setkavani nékterych cilovych skupin za velky Uspéch a pozitivum. Respondenti dotaznikového Setfeni
vyzdvihovali moznost vzdélavani se v Uzemi bez nutnosti dojizdéni do jinych center a mést. V ramci
téchto aktivit dochazelo ke sdileni zkuSenosti, rfeseni problémd v Uzemi, pojmenovani potreb.
Pfinosem je také zvySovani odborné kvalifikace Ucastnikl téchto aktivit dle pozadavkd ,zdola”.
Prostfednictvim aktivit implementace v rdmci projektu MAP Il se v Uzemi uskutecnilo velké mnozstvi
aktivit zamérenych na cilovou skupinu déti a Zaci.

Pfinosem pro vzdélavani v Uzemi je také vénovani se mistné zakotvenému uceni. Pod jednotnym
nazvem tématu ,Zijeme na Slavkovsku, u¢ime se o Slavkovsku“ vznikla ve spolupraci réiznych subjekt(i
interaktivni ucebnice Slavkovska, Citanka pro zakladni Skoly Povésti a pfihody ze Slavkovska. Tyto
pomucky byly doplfiovany aktivitami pro rlizné CS a jsou vyuzivany i nadale.

Obdobi projektl prineslo novinku (zménu), ktera se tykala nastaveni spoluprace mimo Gzemi. Projevila
se nejen spolupraci realizacnich tymdQ, ale také kooperaci pfi organizaci nékterych aktivit (napf¥. pfi
setkani vedoucich pracovnik(, vzdélavani zastupcl zfizovatell) s MAP v SO ORP Bucovice. Spoluprace
vychazi z logického zdkladu — oba spravni obvody spadaji do jednoho celku, byvalého spravniho celku
okresu Vyskov. Déale se vtomto obdobi RT MAP velmi aktivné podilel na neformalnich setkanich
ostatnich projektl MAP Jihomoravského kraje, pti kterych dochazelo ke sdileni zkusenosti a vzajemné
podpore. Tti z téchto setkani pak organizoval pfimo realiza¢ni tym MAP ORP Slavkov u Brna. Setkani
jsou vzdy prinosem predevsim pfi feseni projektovych otazek, pfi sdileni dobrych napadu a zkusenosti
s mistnim akénim pldnovanim v dzemi.

Cinnost realizaéniho tymu v projektu shrnuje reakce jednoho z respondentti: ,,Libi se mi Vase prdce,
pomdhd mi jako pedagogovi i rodi¢i. Pokracujte ddle a at Vam vydrZi chut do prdce i pozitivni mysleni.”

S procesem mistniho akéniho pldnovani prichdzi do uzemi také vétsi informovanost o Skolstvi
v regionu, o rdznych aktivitach.

2. 2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v izemi?

Pfinosy a zmény popsané votazce 2.1. je moiné ftesit z pohledu jednotlivych aktérd, zjejich
konkrétnich odpovédi v evaluacnim Setfeni. V tomto bodu jsme se rozhodli vyzvednout u kazdého
z aktérd/cilovych skupin maximalné pét pfinosu ze sledovaného obdobi, i kdyz vime, Ze u nékterych
z nich bylo identifikovano vétsi mnozstvi (pracovano na zakladé dotaznikovych Setfeni a osobnich
rozhovora).

1 Viz odpovédi na otézku 2.2
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a) Vedoucich pracovnici Skol zakladnich i mateiskych

e Setkavani vedoucich pracovnik( v Uzemi a sdileni zkusenosti

e Pravidelna informovanost o déni vregionu i mimo, diskuse nad strategickym rdmcem —
investi¢nimi prioritami

e Informovanost v dllezZitych oblastech — dota¢ni moznosti, pravni aspekty vzdélavani,

e  Aktivity pro nasSe Skoly (pedagogické pracovniky, déti, zaky)

e (Citace z evalua¢niho dotazniku: ,nékdo nas posloucha”, ,,mizeme se vyjadfit k né¢emu, co je
v Uzemi“

b) Pedagogicti pracovnici matefskych a zakladnich skol, asistentky

e  Aktivity cilené na nase potreby, novinky

e Nové vzniklé materialy — napft. Citanka Slavkovska, mapa Slavkovska

e Soutéze pro déti, zaky — polytechnika, ¢tendrské vyzvy, matematickd soutéz
e Vzdélavaci aktivity na Slavkovsku (¢asové i mistné vice dostupné)

c) Vychovatelky Skolnich druzin

e Pravidelné setkavani na zac¢atku Skolniho roku

e Sdileni napadd s ostatnimi vychovatelkami

e Nabidka aktivit pro SD (polytechnika, deskové hry, pfirodovédné exkurze)
e Vyménny fond (komiksy, deskové hry, robotci)

d) Vedouci neziskovych organizaci, DDM

e Osobni setkavani, sdileni moznosti, zkusenosti

e Vzdélavani pracovnikl — napt. seminare 1. pomoci, projektové moznosti, jak psat projekty

e MozZnost navstivit dalsi subjekty, napf. DDM, prostory dalSich spolkd, knihovny, Plida knihovny
v Poli¢ce

e Vytvoreni databaze neziskovych organizaci Slavkovska, Slavkova (BroZura ,,Zajmové organizace
v regionu ORP Slavkov u Brna“)

e) Déti a zaci

o Nové aktivity ve skolach a skolkach (zaméreni na polytechniku, pfirodovédu, robotiku, Den
remesel)

e Hodné aktivit Ctenafského charakteru

e PrileZitost” — zatazeni vzdélavani pro vSechny, déti se aktivit Gcastni bez nutnosti financnich
poplatkd

o Workshopy s rodilymi mluv¢imi anglického jazyka pro nékteré ro¢niky skol v SO ORP

e Pfinosem byly aktivity pro rozvoj mistné zakotveného uceni (ucebnice, c¢itanka) i workshopy
v ramci miniveletrhu povolani (sezndmeni se stfednimi Skolami Slavkovska a okoli)

e) Rodice
e Moznost zUcastnit se rlznych aktivit — besedy s psychology, ¢tenarské vyzvy
e Vzdéldvat se — aktivity 1. pomoci, logopedie, ¢tendrstvi déti, dalsi aktivity v KA 2.14 v projektu

MAP I
e Zapojit se do procesu pfipominkovani riznych dokumentd

* %k EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy

o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %
* %




Aw MAP lll rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna
L . CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022941

SLAVKOV U BRNA

e Pfinos popisuje jedna z respondentek dotaznikového Setteni: ,Libily se mi vsechny aktivity,
kterych jsem se zucastnila. Velmi pfinosné mi pfisly predndsky na téma dospivdni, psychickych
onemocnéni déti a ctendrské vyzvy.”

f) Ztizovatelé

e Moznost zapojeni se do mistniho akéniho planovani v dzemi

e Spoluprace zfizovatell nad problematikou preplnénosti skol, Skolek — vznik SO Dr. Vaclava
Kounice

e Spoluprace nad seznamem investic v ramci SR MAP a zarazenim investi¢nich zamér(

g) Realizacni tym projektu

e Ziskani zkusenosti s administraci projektu, ktery se vénuje vzdélavani a spolupraci subjekt(
v této oblasti

e Pochopeni problém Gzemi ke spravném vedeni projektl ve vzdélavani

e Komunikace s rznymi cilovymi skupinami

e Navazani spoluprace s rliznymi aktéry i osobnich kontaktd v Gzemi i mimo né

e Ziskavani znalosti souvisejicich s inovacemi v ¢eském Skolstvi a jejich pfenos do Uzemi

2. 3. Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Dalsi projekty, kterych se Skoly ztuc¢astnuji, jsou vétSinou cilené na konkrétni oblast, cilovou skupinu. |
tak mohou mit vliv na ostatni aktéry (napfiklad sdileni a pfenos zkusenosti, informaci), a tak na cely
proces akéniho planovani v Uzemi.

V obdobi od roku 2016 byly na Skolach (zakladnich i materskych) realizovany Sablonové projekty.
Jednalo se o projekty Sablony, Sablony Il a Ill. Nékteré $koly v roce 2023 jiz zazadaly také o podporu
z projektu OP JAK Sablony I. Zakladni i matefské $koly vyuzivaly jak $ablony personalni podpory, tak
Sablony pro osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnik(i ve vzdélavani, pro inovativni vzdélavani
déti a 7akd, i zdjmového vzdélavani a spolupréci s rodici. Ugast v téchto projektech pFindsi koldm
moznost doplnéni pedagogického sboru, moznost organizace aktivit. Proto pfinosy pro jednotlivé skoly
jsou neoddiskutovatelné — vedouci pracovnici Skol uvadéji jako pozitivum napfiklad také financovani
projektovych dnli na skolach, vzdélavani pedagogickych pracovnikl, podporu cinnosti specialniho
pedagoga na Skole, zkvalitnéni prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi problémy.

Skoly se v priibéhu sledovaného obdobi zapojovaly do dal3ich projekt(i s piesahem do aktivit mistniho
akéniho planovani. Do projektli se zapojuji jak Skoly uplné, tak malotfidni. Jednalo se napfiklad
o projekty:

e Doucovani zakl skol — Narodni plan obnovy,

e Digitalizujeme skolu — Narodni plan obnovy,

e Prevence digitalni propasti — Narodni plan obnovy,

e Erasmus+, projekty Ceské spofitelny,

e MIléko do skol, Obédy pro déti, Recyklohrani, Rodice vitani a dalsi.
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Skoly vyuZivaji dal$i finanéni zdroje z projektd; napiiklad pro renovaci $kol, pro ziizeni détského klubu
ve Slavkoveé u Brna, pro zfizeni pozic Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga a vénovani se otdzkam
kvalitnéjSiho spole¢ného vzdélavani.

Do projektt se zapojuji také dalsi vzdélavaci organizace v oblasti, naptiklad Dim déti a mladeze Slavkov
u Brna. Pfinosem pro Uzemi bylo také zapojeni neziskovych organizaci do tfiletého Sablonového
projektu pro neziskové organizace s ndzvem Slavkovské bojisté v pfirodé. Projekt byl zaméreny na
podporu rozvoje lidi, ktefi se vénuji praci s détmi a mladezi v ramci neformalniho vzdélavani. Umoznil
pracovnikiim neformalniho vzdélavani rozsifeni znalosti a zvySovani kompetenci v oblasti novych
metod a forem prace s détmi. Zapojené organizace — Centrum Ententyky, z.s. a Némcanek, z.s.

Uvedené i dalsi projekty realizované zakladnimi, materskymi skolami i dalSimi aktéry pfinesly mnoho
pozitivniho, jak pro né samotné, tak pro naplfiovani cild MAP v Gzemi. Vedouci pracovnici Skol uvadi
jako ptinosy napfriklad zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu, ziskani financnich prostiedkl pro
zkvalitnéni prostfedi pro individudlni praci sdétmi, pro inovativni vzdélavani Zzakl, zlepseni
materialniho vybaveni, a s tim souvisejici nové vyukové moznosti.

Projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitel(l a feditelll (SYPO) nabizel inspiraci, informace a
zkusenosti uciteldm rdzného zaméreni, vedoucim pracovniktim skol. V kabinetech pracovali zastupci
Zakladni skoly Komenského, Slavkov u Brna — kabinety ,Informatika a ICT“ a ,Matematika a jeji
aplikace”.

Nékteré ze zakladnich Skol v izemi byly zapojeny do klicové aktivity iKAP JMK — PolyGram — podpora
polytechnického vzdélavani, matematické a ¢tenarské gramotnosti v Jihomoravském kraji. Jednalo se
0 ZS a MS Ném¢éany, ZS a MS Otnice, ZS a MS Saratice. Skoly hodnoti svoji G€ast kladné, s pfinosem.

Clenové realiza¢niho tymu se pravidelné uGcastnili informacnich setkani vramci regionalnich i
celostatnich projektl a zprostredkovavali do Gzemi informace v rozsahu, ktery byl realizatory projekt
umoznén. Jednalo se o:

e |Ps Strategické fizeni a planovéni ve Skolach a v izemi — jednd se o projekt, ktery se soustredil
na materské a zakladni Skoly s potencidlem rozvoje v oblasti strategického fizeni
a planovani (2016-2022)

e Projekt Implementace KAP Jihomoravského kraje Il (1. 9. 2020-31. 8. 2023)

e Projekt ITI Brnénské metropolitni oblasti (od programového obdobi 2014+)

ZS a MS Nizkovice je fakultni $kolou Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Vedeni této $koly
pfinasi do uzemi poznatky v riznych oblastech — napt. domdaci vzdélavani, metody kritického mysleni,
prvky predskolni vychovy ,Zacit spolu” a dalsi.
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Otazka €. 3 — Udrzitelnost: posouzeni urovné a kvality zajisténi akéniho planovani
v budoucim obdobi

3. 1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

Proces mistniho akéniho planovani byl nastaven v izemiv roce 2016. Nasledné projekty se snazily dale
rozvijet spolupraci mezi aktéry. Soucasny projekt MAP Ill bude ukoncen k 30. listopadu 2023. V tdzemi
je planovano pokracovani v realizaci podpory spole¢ného planovani a spoluprace zfizovatell, skol a
ostatnich aktérd ve vzdélavani. V zari 2023 byla podana Zadost o projekt nasledny do vyzvy Akéni
planovani v izemi — MAP z operac¢niho programu Jan Amos Komensky. Je pocitano se zahajenim
projektu k 1.12. 2023. Jednad se o projekt dvoulety; soucasti budou také aktivity implementace. Obsah
Zadosti byl pripravovan vsoucinnosti s pracovnimi skupinami soucasného projektu. Aktivity
implementace vychdzeji z potfeb jednotlivych cilovych skupin v Uzemi; byly vyuZity také vystupy
evaluacniho setieni, setkavani rliznych cilovych skupin.

Realiza¢ni tym ptipadného nasledného projektu bude pfipravovat aktivity v souladu s odsouhlasenymi
akénimi plany 2024, 20252 a s piinosem pro jednotlivé cilové skupiny. Vedouci pracovnici $kol potvrdili
Ucast na dalSim projektu; z evaluacnich dotaznikll je vidét zajem pedagogl, zastupcl neziskovych
organizaci i dalsich aktérd o pripravované aktivity. Vycet aktivit, o které by respondenti méli zajem, je
pomérné rozsahly, byl jednim z poklad( pro pripravu aktivit implementace v nasledném projektu
(nékteré z téchto aktivit patfi ale k vylou¢enym).

Je vSak nutné v nasledném obdobi pti organizaci aktivit vzit na zretel uvedena rizika mistniho akéniho
planovani, neopomijet motivaci jednotlivych cilovych skupin, komunikaci a propagaci v Uzemi.

V pfipadé zamitnuti Zadosti projektu MAP IV fidicim orgdnem dojde kvyhodnoceni situace ve
vzdélavani a jednotlivych akénich plan( relevantnimi aktéry v Uzemi. Nékteré aktivity s pfinosem pro
aktéry budou mit potencidl v izemi i nadale — financované mohou byt pomoci mistnich zdrojd,
pfipadné pomoci podpory jinych projektl. Bude tedy nutné tyto aktivity pripadné identifikovat a
pfipravit plan jejich dalsiho planovani a rozvoje. Na setkani aktér( v zemi by pak také mélo dojit ke
zhodnoceni situace vzhledem k tém cinnostem, ve kterych nebude moZné pokracovat. Také bude
nutné resit, jakym zplsobem bude nahrazena jejich absence, pfipadné prinos pro vzdélavani v izemi.
Lze vSak predpokladat, Ze zastupci zfizovatell Skol budou mit i nadale zajem na spole¢ném formovani
dalsiho spole¢ného postupu.

Ze vsech reakci v dotaznikovém Setfeni uvadime jednu odpovéd na otazku pokracovani procesu
mistniho akéniho planovani v Uzemi: ,,Obdvdm se, Ze zanikne-li MAP, nebudou aktivity pokracovat.”

V pribéhu evaluacnich Setfeni se ale objevily aktivit, které by chtéli jednotlivi aktéri v Uzemi zachovat
i pfi absenci nasledného projektu. Stejny vystup maji také dotaznikova Setfeni. Vétsinou se ale jedna
o aktivity s nutnym financnim ptispévkem, proto by bylo nutné zajistit jeho zdroj.

2 Zamérenf aktivit akénich pland pro obdobi 2024, 2025 je soudasti prilohy &. 1
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Z evaluacniho Setfeni matefskych Skol vyplynuly nasledujici aktivity:

e polytechnické aktivity pro déti, pripadné pouze podpora pedagogu v téchto aktivitach,

e vzdélavani pedagogli a asistentll materskych Skol na r(iznd témata,

e prednasky a vyukové programy pro déti,

e setkdvani Skolek, které bylo nastaveno,

e sdileni poznatk( s jinou MS, bez financi jinak nic nejde,

o ekologické aktivity,

e ty, které byly nastaveny pred projekty (spoluprace mensich MS) + spoluprace nastavend nasim
MAPem.

Naméty ze Setfeni v ramci zdkladnich Skol:

e spoluprace mezi Skolami, pedagogy,

e priklady dobré praxe, soutéze pro déti, vzdélavani rodicq,

e, miniveletr” povolani

e polytechnické soutéze,

e DVPP v SO ORP pro pedagogy z malotfidnich skol,

e nahlizeni do vyuky v okolnich Skoldch, jak probihd vyuka a pristup k vyuce jinde ... vzajemné
se inspirovat.

Evaluacni Setfeni poskytla také zasobnik aktivit, o které je v uzemi velky zajem (objevovaly se
opakované u raznych cilovych skupin, jak pedagogickych pracovnik(, tak rodicli a vefejnosti). Proto je
doporucovdno stouto databazi pracovat i v ndsledném obdobi, konzultovat s jednotlivymi aktéry.
Jedna se naptiklad o:

aktivity vzdélavani v nasi oblasti,

e podpora logopedické prevence (sdileny logoped do materskych a zakladnich skol),

e aktivity spoluprace Skolnich druZin,

e vzdélavani (nejen) vedoucich pracovnikii,

e rozvoj polytechniky v MS,

e podpora prace neziskovych organizaci a vzdélavani jejich pracovnik,

e besedy pro rodi¢e, projektové dny v MS s rodici, logopedie,

e témata ,Jak pracovat s vyhofenim", vice setkdvani s tématy ,prace s ADHD, autistickymi
détmi, dyslexie v MS, poruchy chovéni v MS, sou¢asné psychické problémy déti“.

Financni, lidské a organizacni zdroje se proto ukazuji jako zédkladni pro fungovani mistniho akéniho
planovani v izemi.

3. 2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

PFi posuzovani udrZitelnosti procesu mistniho akéniho planovani je nutny pohled z nékolika stran.
Jedna se o financni podminky, oblast lidskych zdrojd, organizac¢ni podminky partnerstvi v Gzemi.
Nemalou roli hraje podpora verejnosti a dalSich zainteresovanych skupin. Je také nutné pocitat
s necekanymi udalostmi a vnéjsimi vlivy, na které musi byt schopen reagovat.
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Realizacni tym se v prlbéhu vsech tfi projektd snazil minimalizovat rizika stanovena v jejich popisu.

Nékterd z nich mohou rezonovat i v nasledujicim obdobi, a proto je nutné se jim vénovat i nadale.

Jedna se predevsim o ukol realizatora projektu, jeho realiza¢niho tymu, pracovnich skupin, fidiciho

vyboru MAP i dalSich aktér( v tzemi.

Shrnuti rizik procesu:

riziko administrativnich kapacit skol,

riziko finan¢ni kapacity Zadatele, spolupracujicich subjektd,
riziko nizké motivace aktér( v Uzemi,

riziko vytizenosti vzdélavacich lidrd zapojenych do aktivit MAP,
riziko ziskavani a zapojeni cilovych skupin,

riziko neplnéni harmonogramu aktivit,

zmény v dokumentech vyzvy ze strany fidiciho organu.

Otazka udrzitelnosti byla fesena jak se Cleny realiza¢niho tymu, tak se odpovéd na ni objevovala

v rozhovorech s aktéry, v evaluacnich Setfenich.

Néktefi respondenti evaluacniho Setfeni uvadéji konkrétni rizika, pfipominky planovaného procesu;

pro pfiklad uvadime nékteré odpovédi:

Kdykoli spolupracuje vic lidi, existuji rizika. Kvalitni spoluprdce vsak svoji efektivitou rizika
prevazi.

Rizikem je vzdy lidsky prvek, nelze doprfedu odhadnout presnou reakci, napf. rodica, nadseni
verejnosti do planovani, mnozstvi zapojenych lidi i konkrétni vystupy, které nemusi
korespondovat s pedagogickymi pravidly Ci principy vyuky.

V pfipadé zachovani procesu mistniho akéniho planovani v souladu s nastavenim podminek a
pravidel MAP IV a MAP V v rdmci OP JAK v ¢asovém horizontu 4 aZ 5 ndsledujicich let rizika
neexistuji. Je ale tfeba systémovy piistup k pldnovani kapacit ZS a zajisténi jejich relevantnich
kapacit v souladu s predikci demografického vyvoje Uzemi ORP Slavkov u Brna a také se
zohlednénim spadovosti.

Za nejvétsi riziko povazuji nendvaznost projektu do dalSich obdobi a problémy v komunikaci
mezi subjekty/osobami zapojenymi do vzdélavani.

KaZdy plan je nastaven v urcitém ¢ase s ohledem na aktudlné dostupné informace. Pokud dojde
k jakékoliv zméné, musi se plan pfizplsobit. MozZna rizika: nedostatek financ¢nich prostredkd,
zména osob zapojenych do spoluprace aj.

Rizika asi jsou, podle mé — nedostatek financi, zruseni MAPu — ten spoustu véci organizuje. Na
druhou stranu by mohl organizovat vice. Ale jsme malé ORP a my nemame tolik ¢asu se
zUcastrovat — Cili riziko je nezajem ze strany Skolek.

Ano, existuji — nesystémové financovani, mnoho administrativy.

Reakce ¢len( realizac¢niho tymu projektu na tuto otdzku se zakladala na shodé, ktera je shrnuta ve

vyjadreni manaZera projektu:
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LAP MAP jsou zpracovdny pro roky 2024 a 2025 a jsou plné realistické. Témata aktivit vychdzeji ze
zjisténi a potreby od MS, ZS, ucastnikl akci AP MAP z predchoziho obdobi. Soucasné jsou realisticky
Casové ukotveny, budou mit zajisténo dileZité financni kryti v rdmci rozpoc¢tu MAP V.

Pokud pro tizemi nebude k MAP urc¢en dostupny vefejny (EU, CR, JMK) finanéni zdroj, pak proces
pravdépodobné zcela skonci a udrZitelnost bude nulovd. V soucasné dobé neni stanoven jakykoliv
zamer Ci zavazek kteréhokoliv relevantniho subjektu k zajisténi MAP po skonceni podpory z verfejnych
financnich zdroji (konkrétné tedy napfr. financovdni MAP pro tzemi ORP Slavkov u Brna pfimo
z rozpo¢tu Mésta Slavkov u Brna, potaZmo z rozpoctu MAS Slavkovské bojisté, DSO Zddnicky les a
Politavi, nebo kooperaci téchto klicovych a pro gesci MAP relevantnich subjekta).

4. Doporuceni

V kapitole shrnujeme doporuceni ziskana z celkového hodnoceni procesu mistniho akéniho planovani
v SO ORP Slavkov u Brna. Vychazi z evaluacnich zjisténi a z vyhodnoceni analyzy Uzemi. Cilem je
navrhnout konkrétni doporuceni, ktera povedou ke zkvalitnéni tohoto procesu za predpokladu
realizace naslednych projektl mistniho akéniho planovani v Uzemi a pfi Ucasti aktéru.

1. Propagovat mistni akéni planovani v iUzemi a jeho aktivity a vyuZivat k tomu rizné informacni
prostredky

2. Podpofit zapojeni zakladnich a materskych skol do planovanych aktivit v Gzemi v ramci akénich
pland 2024, 2025

3. I nadale zjistovat potreby v Uzemi, vénovat pozornost vystuptim ze SWOT analyz, sestavit databazi
navrhl aktivit pro nasledna obdobi z evaluacnich Setfeni jednotlivych cilovych skupin a s témito
zjiSténimi pracovat

4. Intenzivné zapojovat dalsi osoby (lidry) do aktivni spolupriace v mistnim akénim planovani
v konkrétnich oblastech vzdélavani

5. Nadéale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM a dalsi subjekty)

6. Navazat na jiZ nastavenou podporu rovnych pfileZitosti ve vzdélavani

7. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zajmu aktér( zarazovat aktivity zamérené na
nové metody a formy prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

8. Vénovat podporu mistné zakotvenému uceni, environmentalni vychové

9. Podpofit udrzitelnost procesu mistniho akéniho planovani (vyporadani se s riziky, podpofrit stalost

10. Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dosazené cile, hledat dalsi moZnosti pro rozvoj mistniho akéniho
planovani

11. Pfenaset do Uzemi duleZité informace — rlznym cilovym skupindm na rlizna témata (projekty,
financovani, aj.)
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5. Prilohy

Piiloha ¢. 1

Zaméreni aktivit akcnich plant MAP IV rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna pro obdobi
2024, 2025

Téma v akénich planech

Setkani ke kvalité vzdélavani s vedoucimi pracovniky Skol, dalSimi aktéry ve vzdélavani a

1 . - oy
zastupci zfizovateli skol

’ Podpora modernich didaktickych forem prace s predskolnimi détmi, sdileni zkusenosti a
sitovani aktérd v Gzemi

3 Podpora promény obsahu a formy vzdélavani v zakladnich sSkolach, rozvoj kompetenci pro
21. stoleti

a Podpora rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti déti a 23kl spojena se sitovanim
aktéra v uzemi

5 Podpora regionalni identity a mistné zakotveného uéeni spojena se sitovanim aktéri v
Gzemi — Zijeme na Slavkovsku, u¢ime se o Slavkovsku

6 Rozvoj kompetenci zakt pro aktivni vyuZivani ciziho jazyka spojeny se sitovanim aktérd v
uzemi

7 Podpora digitalni gramotnosti a bezpeénosti na internetu spojena se sitovanim aktéra v
uzemi

8 Podpora spolecného vzdélavani v kvalitnich podminkach v izemi a sniZovani nerovnosti v

pristupu ke vzdélavani

9 Podpora zajmu rodiny, vefejnosti o vzdélavani i volnocasové aktivity déti a Zaka

10 Podpora rozvoje polytechnického vzdélavani, EVVO a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

11 Podpora dalSiho vzdélavani déti a Zakd a traveni jejich volného ¢asu

Podpora spoluprace mezi $kolami vzajemné a mezi skolami a dalsimi skolskymi /
12 vzdélavacimi zaFizenimi a organizacemi, sdileni dobré praxe a propojeni neformalniho a
zajmového vzdélavani v izemi
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6. Seznam zkratek

AP — akéni plan

CIRSIUM — regionalni sdruZeni zakladnich skol okresu Slavkov u Brna

CG — ¢tenarska gramotnost

DDM — dim déti a mladeze

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

EVVO — environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

ITI — Integrovana Teritoridlni Investice (BMO; Brnénska metropolitni oblast)
KAP — krajsky akcni plan

MAP — mistni ak¢ni plan, zde uvaZovan také projekt realizovany v SO ORP Slavkov u Brna v obdobi
2016-2018

MAP II, Il — projekt mistni akéni plan Il — obdobi 2018-2022 a Il — obdobi 10/2022 a7 11/2023
MAP IV — projekt mistniho akéniho planovani s planovanym zahdjenim 1. 12. 2023
MAS — mistni akéni skupina

MG — matematicka gramotnost

MS — mateFska 3kola

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

OSPOD - organ socialné-pravni ochrany déti

PP — pedagogicky pracovnik

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

RVP — rdmcové vzdéldvaci program

RO — Fidici organ

RV — Fidici vybor

SO ORP —spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SPC — specialné pedagogické centrum

SS — stfedni $kola

SVP — specidlni vzdélavaci problémy

Z8 — zékladni $kola
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