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1. Uvod

Aktivita Vnitfni hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna (dale jen
»MAP“ nebo ,MAP IV“) bude hodnotit dopad aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny. Monitoring,
vyhodnoceni a zjisténi tohoto dopadu budou diseminovany do Uzemi. Aktivita bude probihat ve
spolupraci nezavislého evaluatora a ¢lenl realizacniho tymu MAP IV.

Cilem realizace aktivity bude tedy predevsim zhodnoceni dopadu projektu realizovaného v obdobi od
1. prosince 2023 do 31. prosince 2025 na cilové skupiny stanovené projektem. Vstupnim dokumentem
celého procesu je Zavérec¢na evaluacni zprava MAP lll v ORP Slavkov u Brna, ktera charakterizuje uzemi
a jednotlivé cilové skupiny, ale predevsim posuzuje Uéelnost, dopady a udrZitelnost projektd MAP
v Uzemi.

Do aktivity evaluace MAP |V jsou tedy zafazena i témata, kterd navazuji na vystupy a doporuceni
z uvedené zavérecné evaluacni zpravy projektu realizovaného v Uzemi ORP Slavkov u Brna v obdobi od
1. listopadu 2022 do 30. listopadu 2023.

Vyhodnocovani bude realizovano prostfednictvim napldnovanych a uskutecriovanych evaluacnich
aktivit, na kterych se bude podilet realiza¢ni tym projektu a které bude probihat dle predem
pfipraveného casového harmonogramu. Budou stanoveny vhodné evaluacni nastroje, evaluacni
aktivity i vhodné zplsoby vyhodnoceni. Na vybéru jednotlivych ¢asti tohoto procesu bude opét
spolupracovat nezavisly evaluator a ¢lenové realizacniho tymu MAP |V tak, aby vse korespondovalo se
situaci v Uzemi.

Zjisténi budou zapracovéna do vystupl zavéreéné evaluadni zpravy, kterd bude schvalena Ridicim
vyborem MAP po predchozi verejné diseminaci.

Na vyhodnoceni celé projektu MAP IV v rdmci celé vyzvy (02_23 017: Akéni planovani v izemi — MAP)
bude spolupracovano s RO OP JAK dle postup( uvedenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce vyzvy
Akéni pldnovani v izemi MAP, specificka ¢ast. Zastupci Mésta Slavkov u Brna jako pfijemce dotace, resp.
realizdtora projektu budou vlastni zjiSténi z MAP IV sdilet na evaluacné-metodickych setkanich
organizovanych RO OP JAK ve vzdjemné koordinaci.
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2. Cile vnitfniho hodnoceni, evaluacni otazky

Hlavnim cilem aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu — je zhodnoceni dopadu realizovaného projektu
na dané cilové skupiny, naslednd diseminace zjisténi do Uzemi a vyhodnoceni celé vyzvy ve spolupraci
s RO OP JAK.

PFi hodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny se bude vychazet z doporuceni evaluacnich zjisténi
zavérecné zpravy projektu MAP lIl. Zvolena témata a ndsledné pfipravené navazujici otdzky pomohou
pfi hodnoceni dopadu soucasného projektu (tj. MAP V).

Vnitini hodnoceni MAP IV pokryva pét zakladnich témat, ktera budou v priibéhu evaluace
ovérovana:

Zapojeni subjektd a CS do procesu mistniho akéniho planovani i implementace aktivit
Rozvoj spoluprace v tzemi

Pfenos informaci v izemi, propagace mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
Zarazeni novych metod a forem prace s détmi pro rozvoj kompetenci pro 21. stoleti

wvhwbne

Podpora rovnych prileZitosti ve vzdélavani

Otazky pro jednotlivé cilové skupiny budou pfipravovany v soucinnosti realizatora a ¢lend RT
v ndvaznosti na dand témata a na zvolené nastroje.
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3. Casovy plan realizace
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Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna je dle
harmonogramu kli¢ovych aktivit rozvrzena na obdobi let 2024 - 2025.

Konkrétni ¢asovy harmonogram jednotlivych aktivit evaluace je nasledujici:
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4. Popis cilovych skupin

Proces vnitfniho hodnoceni se bude vénovat dopadu aktivit projektu na cilové skupiny, které jsou
stanoveny projektovou Zadosti. Specificky dojde k rozdéleni cilové skupiny ,vedeni Skol a Skolskych
zafizeni a zfizovatelé” na dvé, predevsim z divodu odlisné Ulohy v procesu vzdélavani v Gzemi.

Do procesu evaluace bude tedy zafazeno devét cilovych skupin:

Vedeni $kol a skolskych zafizeni

Pedagogicti pracovnici

Déti a z4ci 25

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin nap¥. Romové nebo déti a Zaci ze socialné

P WNR

znevyhodnéného prostredi ¢i ohrozené skolnim nedspéchem
Rodice déti a Zaku (pFipadné zakonni zastupci)

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Siroka verejnost

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

© N W

Pracovnici vefejné spravy a subjektt zfizenych vefejnou spravou, zfizovatelé

Nasledujici popis cilovych skupin zobrazuje jejich stav na zacatku projektu MAP V.

a. Cilova skupina: vedeni Skol a Skolskych zafizeni

CS je tvorena reditelkami a fediteli materskych a zakladnich Skol plsobicich na izemi SO ORP Slavkov
u Brna. Konkrétné se jedna o vedeni 23 skol.
Z celkového poctu 19 materskych Skol je 6 z nich zfizeno obcemi samostatné, 12 materskych kol je
pak spojeno se $kolou zakladni. Jednou z mateFskych kol je Kfestanska MS Karolinka, kterd pdsobi ve
Slavkové u Brna a zfizuje ji Ceskoslovenska provincie Chudych $kolskych sester Nasi Pani.
14 z 18 obci v tzemi SO ORP Slavkov u Brna je ztizovatelem zakladni Skoly, a to ve strukture:

o malotfidni Skola do 50 Zaku: 6 obci

e malotfidni Skola 51 az 100 zak(: 5 obci

e Uplna zakladni skola s poctem zakd v rozmezi 200 aZ 300: 3 obce

e Uplna zakladni skola s poctem Zakl v rozmezi 440 az 700: 2 skoly ve Slavkové u Brna

Vedouci pracovnici skol hraji dllezitou roli v mistnim akénim planovani a spoluprace s nimi bude
pokracovat dle predchoziho nastaveni (MAP I-lll). Je dulezité zd(raznit, Ze stejné Skoly s MAP
spolupracuji jiz od roku 2016, tj. od MAP I. Zastupci $kol jsou €leny pracovnich skupin, fidiciho vyboru;
Ucastni se rliznych typu aktivit. Do téchto budou zapojeni i nadale. O aktivitich MAP je tato CS
informovéana prostrfednictvim elektronicky zasilanych mésicnik( a dle dalsich postupli komunikacni
strategie projektu.
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b. Cilova skupina: pedagogicti pracovnici

CS je sloZena z pedagogickych pracovnikl materskych a zakladnich skol, které plsobi na izemi ORP
Slavkov u Brna. Velikostné se jednd zhruba o skupinu 310 pedagogickych pracovnikll; hodnota je
proménna v Case. Profesné zahrnuje tato skupina jak pedagogy, tak asistenty, vychovatelky Skolnich
druzin, specialni pedagogy ve Skoldch. Tato CS je pro projekt MAP jednou z klicovych. Motivaci jeji
Ucasti na MAP je moznost formulovani rozvojové koncepce lokalniho vzdélavani, ktera ovlivni Skolni
prostiedi a podminky k dalsi vlastni praci. Spoluprace s touto cilovou skupinou bude probihat pfimym
oslovenim, prostfednictvim komunikace s vedenim skol. CS bude participovat na jednanich PS MAP;
zastupci jsou takté? ¢leny RV MAP. Zasadni je G&ast na aktivitadch implementace uréenych nejen pro
tuto CS, ale také pro ostatni (napt. déti a Zaky), na aktivitdch AP 2024, 2025. Prostor v implementaci
bude dan také rozvoji kompetenci pro 21. stoleti, novym metodam, sdileni, setkdvani s rdznym
zaméfenim. CS rovné? prostfednictvim MAP ziskava &i sdili informace, napt. od NPI CR, ITI BMO ¢&i KAP,
resp. IDZ JMK. V komunikaci a kooperaci s touto cilovou skupinou bude pokradovano tak, jak je
nastaveno a je funkéni z predchozich projektd.

c. Cilova skupina: déti a zaci ZS

CS zahrnuje zhruba 1 000 déti v MS a 2 400 74ka ZS. Udaje jsou samoziejmé proménlivé v ¢ase. V Uzemi
hraje aktivni roli DDM ve Slavkové u Brna, ktery zajmovym vzdéldvanim pokryva potieby spadové
téméF 800 déti. Dalsim subjektem je ZUS Frantika France ve Slavkové u Brna (cca 550 74kd). Detailni
propracovani této CS obsahuje Analyza MAP Il (vystup projektu MAP Ill), ktera je dostupna na webech
projektu MAP a Mésta Slavkov u Brna. CS déti a Zaci je pro MAP |V naprosto klicova. Je hlavnim
prijemcem projektovych aktivit, zejména tedy aktivit implementace, které jsou rozpracovany do aktivit
AP MAP 2024 a 2025. Jedna se o aktivity s riznym zamérenim ve Skolnim i mimoskolnim vzdélavani,
o kterych budou déti informovéany prostfednictvim dalsich aktérd, dalSich cilovych skupin. Na této CS
se pak také nasledné odrazi mira zvySeni kvality vzdélavaciho procesu a volnocasovych aktivit.

d. Cilova skupina: déti a Zaci z marginalizovanych skupin, napf. Romové nebo déti a Zici ze
socialné znevyhodnéného prostiedi ¢i ohroZzené skolnim netspéchem

CS zahrnuje déti a Zaky, kterym je vénovdna v materskych, zakladnich Skoldch a v zdjmovych
organizacich zvySena a individualni pozornost. V nasem ORP se jedna predevsim o déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (pfiblizné 11 % z celkového poctu Zaku), o déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi, pfipadné o déti ohroZzené Skolnim neuspéchem. Jednd se také o déti, Zaky s odliSnym
materskym jazykem (ukrajinské i dalsi narodnosti), pfipadné o déti, zdky romské narodnosti. Tato
skupina zahrnuje desitky déti. Cilova skupina neni vy¢leriovana z aktivit v ramci KA A4 Implementace
uréenych pro CS déti a 74ci ZS; aktivity jsou oznacovany v akénich planech heslem ,,PRILEZITOST“. Této
CS budou vénovany aktivity také prostiednictvim aktivit pro pedagogické i nepedagogické pracovniky,
zastupce zdjmovych organizaci a rodice (pfip. zakonné zastupce), ktefi s nimi pracuji, resp. se o né
staraji. Informovanost probéhne stejnym zpdsobem jako u CS déti a 7aci ZS.
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e. Cilova skupina: rodice déti a Zaku (pfipadné zakonni zastupci)

Do CS radime rodice (pfipadné zakonné zastupce) déti a Zaku, ktefi navstévuji Skoly, Skolska zafizeni a
zajmové organizace pUlsobici v Uzemi ORP Slavkov u Brna. Velikostné se pfi vice nez 4 tisicich déti a
7akll jednd teoreticky aZz o 8 tisic osob. CS je informovana o aktivitdch akcénich planG pfimo
prostfednictvim projektového webu, FCB profilu MAP, prostfednictvim e-mailové komunikace ¢i
neprimo prostrednictvim Skol, informacemi od zajmovych organizaci. Do projektu zapojujeme cilovou
skupinu predevsim pFimou Ucasti na akcich uréenych pravé pro rodice déti a zakd v ramci KA A4
s pfizvanymi odborniky, anebo nepfimo, pres rGzné aktivity jejich déti vedoucich k rozvoji jejich
kompetenci, pfipadné smérujicim k podpore spole¢ného vzdélavani. CS rodice ma zasadni motivaci
participovat na projektovych aktivitdich smérem k rozvoji svych déti tim, Ze podpofi, ovlivni a bude
diskutovat a aktivné ovliviiovat kvalitu vzdélavaciho procesu v nasem ORP.

f.  Cilova skupina: ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Do cilové skupiny fadime osoby, které jsou aktivni v oblasti vzdélavani a prace s détmi do 15 let v Uzemi
ORP Slavkov u Brna a nespadaji do ostatnich CS. Specificky se jednd o pracovniky zajmovych organizaci,
ktefi do projektu vstupuji také jako ¢lenové vlastni tematické PS; zastupce je €lenem RV. Této cilové
skupiné jsou také vénovdny nékteré implementacni aktivity v AP 2024 a 2025. Jedna se o zastupce
pfiblizné 10 organizaci aktivné a intenzivné spolupracujicich s MAP.

Dalsi skupinou této CS jsou zastupci mistnich knihoven, ktefi se v nékolika obcich Gzemi naseho ORP
podili na spolupraci pfi organizaci implementacnich aktivit pro rlizné CS zamérené predevsim na rozvoj
gramotnosti i nékterych kompetenci déti a zak(. Jsou také zapojovani do prace PS pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti. Jedna se pfiblizné o 5 osob v aktivni a intenzivni kooperaci s nasim MAP. Motivaci k ucasti
v projektu je profesni zajem, sdileni zkuSenosti s ostatnimi aktéry ve vzdélavani a nastaveni spoluprace
s dalSimi subjekty. Dalsi aktéri, osoby z této CS, mohou byt identifikovani v pribéhu realizace projektu
v ndvaznosti na rlizné aktivity. Komunikace s touto CS je uskutecriovana osobnim kontaktem se ¢leny
realiza¢niho tymu, pfipadné elektronickou komunikaci.

g. Cilova skupina: Siroka verejnost

Sirokd vefejnost predstavuje cilovou skupinu, jejiz motivaci mGze byt participace na kvalité
vzdélavaciho procesu v materskych, zakladnich Skoldch i v neformalnim vzdélavani déti do 15 let.
Verejny konzultacni proces i pristup k propagovanym aktivitAm MAP v Uzemi ORP Slavkov u Brna
umoznuje této CS aktivné prispivat k dosaZeni kvalitniho Skolstvi a vzdélavani v izemi. Velikostné
projekt mdze dosahnout teoreticky na cca 24,8 tisic osob, co? je pocet obyvatel dle CSU v 18 obcich
ORP Slavkov u Brna (data pro rok 2023). Projektem dosazZitelny rozsah je vsak redlné niZsi.
K informovanosti této CS slouZi jak webové stranky projektu, tak jeho FCB profil, periodika mésta
Slavkov u Brna a obci v Uzemi SO ORP Slavkov u Brna.
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h. Cilova skupina: pracovnici skolskych poradenskych zatizeni

Do CS zahrnujeme v nasem SO ORP vychovné poradce skol (15 osob, Udaje za Skolni rok 2022/2023),
Skolni metodiky prevence socialné patologickych jevi (14 osob), Skolni psychology (2 osoby) a specialni
pedagogy na skolach. Tito pracovnici se spoleéné s vedenim skol a se vSemi pedagogy zaméruji
v pribéhu roku zejména na fedeni problému déti a Zakd, na profesionalni orientaci Zakd, evidenci a
integraci zak( se specifickymi poruchami uéeni, soustredi se na feseni patologickych jevid v kolektivech
déti, na pomoc rodi¢iim pfi zvladani problém( déti a na spolupraci s vnéjsimi subjekty (pedagogicko-
psychologickymi poradnami, OSPOD). Spoluprace s témito pracovniky byla navadzana jiz v pfedchozich
projektech a predpokladame zapojeni této CS i v dalSim obdobi, vimplementacnich aktivitach pro
obdobi 2024 i 2025 zaméfenych pievazné na témata rovnych ptileZitosti ve vzdélavani. Clenové této
CS jsou o aktivitach informovani ptfimo elektronicky, pfipadné jsou vyuzivany dalsi komunikacni
kanaly.

i.  Cilova skupina: pracovnici vefejné spravy a subjekta zfizenych vefejnou spravou,
zfizovatelé

Tato cilova skupina zastupuje vSech 18 obci v Uzemi. Nejc¢astéji se jedna o obce s poctem obyvatel do
1 000, tj. 10 obci. (Pocet obyvatel do 2 000: 6 obci, do 3 000: 1 obec, Slavkov u Brna ma dle Udaji z roku
2023 vice nez 7 000 obyvatel.) Ctyfi obce jsou zfizovatelem pouze $kol mateiskych.

Zastupci obci jsou €leny pracovnich skupin i fidiciho vyboru MAP. K této spoluprdci budou ptizvani i
nadale, pocitame s jejich Ucasti na aktivitach s tématy ke kvalité vzdélavani i propojeni formalniho a
neformdlniho vzdélavani. CS je o aktivitach informovana dle komunikaéniho planu.
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5. Nastroje evaluace a zptlisob vyhodnoceni

Jako nejvhodnéjsi pro proces efektivni evaluace byly ve spolupraci evaluatora a ¢len( realiza¢niho tymu
MAP |V stanoveny tyto konkrétni nastroje, které povedou k zapojeni uvedenych cilovych skupin do
hodnoticiho procesu:

e Rizena diskuze v pracovnich skupinéch, pfipadné s dal$imi cilovymi skupinami (v souladu
s aktivitami akénich pland a ¢asovym planem A2).

e Dotaznikova Setfeni pro jednotlivé cilové skupiny pripravovana v souladu s aktivitami
akénich planh pro obdobi 2024, 2025. Dotazniky budou pfipravovany cilené pro jednotlivé CS
a mohou mit riiznou formu, vychazet budou ze stanovenych evaluacnich témat. Hlavnim cilem
bude zjisténi dopadu celého procesu na jednotlivé CS.

¢ Individudlni rozhovory s vytipovanymi zastupci jednotlivych cilovych skupin.

e Strukturované pozorovani bude vyuZito u vybranych aktivit (napfiklad u aktivit pro déti/Zaky,
aktivit s oznacenim Pfilezitost, ale také u aktivit pro vefejnost, jak odbornou, tak ostatni

e Setieni u cilové skupiny déti a Zaci bude provadéno nepfimo prostfednictvim $etfeni na jinych
CS, v nékterych pripadech mohou byt vyuZity i reakce a odpovédi zak( zakladnich skol.

Pro ovéreni péti zakladnich témat (viz kapitola 2 tohoto dokumentu) bude vyuZita rekonstrukce teorie
zmény, ktera da prilezitost ohlédnout se a zjistit, zda proces ptinesl to, co se ocekavalo a zda se dafilo
zrealizovat vsSe dle predstav.

Uvedené nastroje jsou povaZovany za dostacujici. V pripadé, Ze se v pribéhu realizace projektovych
aktivit a procesu evaluace objevi dalsi vyhovujici metoda, bude vyuZita dle potieby.

Desk research: po dobu realizace evaluacnich Cinnosti bude vyuZivano této metody, tedy interpretace
agregovanych dat z dotaznikovych Setreni, pripadné z dalSich vhodnych uvedenych vystup(. Jednotlivé
pribézné vystupy budou predavany &lendim realizaéniho tymu, PS a RV MAP dle relevance.

*
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6. Vyhodnoceni dopadt

Vsechna zjisténi budou zapracovana do vystupl zavérecné evaluacni zpravy, kterd bude schvalena
Ridicim vyborem MAP po predchozi vefejné diseminaci. Pfi ni bude vyuZit online prostor (webové
stranky Mésta Slavkov u Brna i projektu, FCB skupina projektu); zprava bude zaslana na jednotlivé skoly
v SO ORP Slavkov u Brna i dal$im subjektlim, které plsobi v oblasti vzdélavani a prace s détmi do 15 let
véku, bude také diskutovana v pracovnich skupinach.

Na vyhodnoceni celé projektu MAP IV v rdmci celé vyzvy (02_23_017: Akéni planovani v Gzemi — MAP)
bude spolupracovano s RO OP JAK dle postup( uvedenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce vyzvy
Akcni pldnovani v uzemi MAP, specificka ¢ast. Zastupci Mésta Slavkov u Brna jako prijemce dotace, resp.
realizatora projektu budou vlastni zjiSténi z MAP IV sdilet na evaluaéné-metodickych setkanich
organizovanych RO OP JAK ve vzdjemné koordinaci.
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SLAVKOV U BRNA

MAP IV rozvoje vzdélavani v ORP Slavkov u Brna
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008321

7. Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vysvétleni
AP AkEni plan, akéni planovani
BMO Brnénskd metropolitni oblast
CS Cilova skupina
DDM DUm déti a mladeze
DSO Dobrovolny svazek obci
FCB Facebook
IDZ Implementace dlouhodobého zaméru vzdélavani JIMK
ITI Integrovana teritorialni investice
JMK Jihomoravsky kraj
KA Klicova aktivita
KAP Krajsky akéni plan
KS Koordinacni setkavani
MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MS Matefskd $kola
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestatni neziskova organizace
NPI Narodni pedagogicky institut CR
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky
ORP Obec s rozsitenou plisobnosti
PS Pracovni skupina
RT Realizaéni tym
RO Ridici organ
RV Ridici vybor
SD Skolni druzina
SO Spravni obvod
zs Z4kladni 3kola
ZUS Zakladni uméleckd kola
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